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 الفقرة الأولى: محددات ملف الترشيح 

 لإطار العاما .1

الشريف   إلى  استنادا  في    1.19.113  رقم   الظهير  الحجة    7الصادر  والقاض ي (  2019غشت    9)   1440ذي 

القانون رقم    وإلى،  المتعلق بمنظومة التربية والتكوين والبحث العلمي  51-17مقتضيات القانون الإطار رقم     بتنفيذ

بإ  38.09 الأمية القاض ي  لمحاربة  الوطنية  الوكالة  وإلى  حداث  وإبرام  ،  إعداد  مسطرة  اتفاقيات مقتضيات  وتتبع 

بشراكة مع  تعلن الوكالة الوطنية لمحاربة الأمية     ،2020دجنبر    29الشراكة للوكالة الوطنية لمحاربة الأمية بتاريخ  

مة  جمعيات المجتمع المدني المهتما بعد محو الأمية لفائدة  مشاريع    اقتراحطلب  عن    بني ملال خنيفرةمجلس جهة  

الصادر    1.58.376رقم    الجمعياتلظهير الشريف المتعلق بتأسيس  رخص لها بموجب اوالم  محاربة الأمية  مجالب

المهتمة بمجال محاربة التعاونيات القرائية  و  ( كما تم تعديله وتتميمه1958نوفمبر    15)  1378جمادى الأولى    3في  

القاض ي بتنفيذ القانون     2014نونبر    21الصادر في    1.14.189رقم    والمرخص لها بموجب الظهير الشريف  الأمية

 .المتعلق بالتعاونيات 112.12رقم 

، أو عبر بوابة الشراكة   www.anlca.maيمكن تحميل الإعلان عن طلب مشاريع من الموقع الإلكتروني للوكالة  و  

www.charaka.association.ma 

 المستهدفون  .2

 الأول؛ المتحررون من الأمية الحاصلون على شهادة التقويم الإشهادي للمستوى  -

 ؛ لتقويم النهائي الخاص بالمستوى الأول ا فيأو الناجحون  -

 .المنقطعون مبكرا عن الدراسة من ذوي الكفايات القرائية الأساسية -

 الإعلان إنجاز برنامج ما بعد محو الأمية حسب التوزيع المشار إليه داخل الجدول أسفله: ويتوخى هذا 

 عدد المستفيدين  الإقليم/ العمالة

 200  بني ملال

 200 خنيفرة 

 200 أزيلال 

 200 خريبكة 

 200 الفقيه بن صالح  

 1000 المجموع

 

 المشروع أهداف  .3

http://www.anlca.ma/
http://www.charaka.association.ma/
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لغوية وسوسيو - )كفايات  الأمية  من  الجدد  للمتحررين  السابقة  المكتسبات  وتطوير  من  -ترسيخ  ثقافية( 

  هم وتشجيعخلال ربطها بانتظارات وحاجيات المستفيدات والمستفيدين لتفادي الارتداد للأمية من جديد  

 ؛ التعلم مدى الحياةعلى 

  التعلم بالتأهيل وإكسابمن خلال ربط  مية  اقتصادي للمتحررين الجدد من الأ -تسهيل الإدماج السوسيو -

 خلق أنشطة مدرة للدخل.  تساعدهم على تطوير أنشطتهم المهنية أو المستفيدين كفايات

 :ــــــــــــ ل البرنامج فيالأولوية تعطى 

 النساء؛  -

 ؛ سنة 45و 17أعمارهم ما بين  ةفئة العمرية المتراوحال -

 . القروي  الوسطساكنة  -

 الترشيح مكونات ملف  .4

المدني   المجتمع  لجمعيات  القرائية  يمكن  المشروع  المرشحةوالتعاونيات  مشر   حاملة  وضع  و تقديم  من خلال  ع 

 يتضمن ما يلي: تصور متكامل وفق مواصفات طلب المشاريع المعلن عنه، شريطة أن 

I. المشروعالمرشحة حاملة أو التعاونية القرائية   جمعيةلالملف القانوني الكامل ل : 

أو التعاونية  الجمعية  من القانون الأساس ي موقعة من طرف رئيس  مصادق عليها  نسخة    :1الوثيقة   -

المشروع    القرائية المرشحة  ينوب عنه )حاملة  تكون  أو من  ب هداف  الأ أن  القانون الأساس ي  المسطرة 

   ؛ المكتب(، الإشارة لمدة صلاحية لها علاقة بمحاربة الأميةللجمعية أو التعاونية القرائية 

أو الجمعية    من محضر الجمع العام الأخير موقعة من طرف رئيسمصادق عليها  نسخة    :2الوثيقة   -

 عنه؛ أو من ينوب   المرشحة حاملة المشروعالتعاونية القرائية 

عليها  نسخة    :3الوثيقة   - رئيس  مصادق  طرف  من  موقعة  المكتب  أعضاء  لائحة  أو  الجمعية  من 

 عنه؛ أو من ينوب  المرشحة حاملة المشروع التعاونية القرائية 

أو التعاونية القرائية  الجمعية    من طرف رئيسموقعين    الأخيرينن الأدبي والمالي  االتقرير   :4الوثيقة   -

 ؛ أو من ينوب عنهالمرشحة حاملة المشروع 

الإيداع    :5الوثيقة   - وصل  من  تجديد  النهائي  نسخة  حالة  في  المؤقت  الوصل  )ويقبل  عليها  مصادق 

   ؛القرائية أو شهادة التسجيل المحلي بالنسبة للتعاونيات المكتب أو التأسيس(

II.  حاملة المشروع المرشحة أو التعاونية القرائية جمعية للملف طلب الدعم : 

وموقع من    SIMPAنظام    باعتمادبعد المصادقة عليه  يتم تحميله    طلب الدعم والشراكة  :6الوثيقة   -

 ؛  (1النموذج من ينوب عنه )  المشروع أوحاملة المرشحة أو التعاونية القرائية جمعية الطرف رئيس 

III.  حاملة المشروع المرشحةلجمعية لالملف التقني : 
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  يتم تحميلهاحاملة المشروع   المرشحة أو التعاونية القرائية  جمعية  البطاقة تقنية حول    :7الوثيقة   -

القرائية    ةوموقع  SIMPAباعتماد نظام    بعد المصادقة عليها التعاونية  أو  من طرف رئيس الجمعية 

 ؛  (2النموذج)المرشحة حاملة المشروع أو من ينوب عنه  

IV.  المقترح  التقني للمشروعالملف: 

باعتماد نظام    بعد المصادقة عليها  يتم تحميلهابطاقة تقنية مفصلة حول المشروع المقترح    :8الوثيقة   -

SIMPA من طرف رئيس الجمعية أو التعاونية القرائية المرشحة حاملة المشروع أو من ينوب    ةوموقع

 . (3النموذج عنه )

  شروط المشاركة .5

 تتوفر فيها الشروط التالية:يفتح هذا الإعلان في وجه هيئات المجتمع المدني التي 

 ؛ أو الظهير الشريف المتعلق بالتعاونيات أن تكون خاضعة للظهير الشريف المؤسس للجمعيات  .1

حاملة المشروع عضوا ضمن أعضاء   يكون أحد أعضاء مكتب الجمعية أو التعاونية القرائية المرشحة  ألا .2

 لجنة الانتقاء؛ 

بموجب  حاملة المشروع في مجال النفوذ الترابي المحدد لها   رشحةأن تتدخل الجمعية أو التعاونية القرائية الم  .3

 قانونها الأساس ي؛

مكون)  ألا .4 لكل  المقترحة  الأفواج  عدد  الأكثر  فوجين ة(يتعدى  وألا  على  البرامج،  جميع  عدد    في  يتجاوز 

 فوج؛في كل   مستفيد)ة( 25المستفيدين 

 مستفيد)ة(؛  100المقترح لكل جمعية أو تعاونية قرائية  نألا يتعدى العدد المستفيدي  .5

 كحد أقص ى في جميع البرامج؛  عشرة أفواج مشرفيتعدى عدد الأفواج المقترحة لكل  ألا .6

 ألا يترأس رئيس الجمعية المرشحة جمعية أخرى مرشحة لنفس البرنامج؛   .7

 .أن تتقدم الجمعية أو التعاونية القرائية بملف ترشيح واحد فقط .8

 إيداع ملف الترشيح  .6

 يتم إيداع ملفات الترشيح باحترام الشروط التالية: 

بمكونات ملف  لوثائق المطلوبة  ا  يتضمنترشيح  ملف  بإيداع    الجمعية أو التعاونية القرائية المرشحة  تقومأن   .1

الخاص على مستوى نظام    عبر حسابهافي نسخ رقمية    (5و  4و  3و  2و  1الوثيقة  )  أعلاهإليه  المشار    الترشيح

 ؛ SIMPAالمعلومات 

بإيداع .2 القرائية  التعاونية  أو  الجمعية  تقوم  إليه  8و  7و  6الوثائق    أن  المشار  الترشيح  في ملف   المذكورة 

نظام   باعتماد  عليها  المصادقة  بعد  مكتب    SIMPAأعلاه،  بوابة  عليها، عن طريق  والتوقيع  وتحميلها 
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الأمية كما هو مبين في  الضبط الرقمي للمديرية الجهوية أو المندوبية الإقليمية للوكالة الوطنية لمحاربة  

 الجدول أسفله: 

 المسؤولون  الهاتف  رقم  مكتب الضبط الرقمي رابط الإلكتروني البريد
الإقليم/ 

 العمالة  
 الجهة  

Said.FALAK@anlca.ma  http://simpa.anlca.ma/benimellal 06 61 11 56 60 بني ملال سعيد   فالق  

ملال بني 

 خنيفرة 

Fathallah.BOUAZZA@anlca.ma  http://simpa.anlca.ma/khenifra 06 61 12 06 10   خنيفرة  بوعزة فتح الله 

Kamal.AITAMNAIT@anlca.ma  http://simpa.anlca.ma/azilal 06 26 31 30 54 أزيلال  كمال  ايتمنايت 

Said.QIRMANE@anlca.ma  http://simpa.anlca.ma/khouribga 06 26 31 52 79 خريبكة  سعيد  قرمان 

Rachid.BISA@anlca.ma  http://simpa.anlca.ma/fkihbensalh 06 61 98 86 75 رشيد  بيسا 
الفقيه بن 

 صالح  

 

الزوال آخر أجل للمصادقة على المشاريع  على الساعة الرابعة والنصف بعد    2023غشت    11الجمعة  يوم  يعتبر  

على الساعة الرابعة والنصف بعد .  2023غشت    18الجمعة  يوم  ويعتبر    ،SIMPAعلى مستوى النظام المعلوماتي  

 . آخر أجل لإيداع الملفات الزوال

 

 مقتضيات عامة  .7

 عدم جديتها؛ تبو ثتبقى للجنة الانتقاء الصلاحية في رفض ملف الجمعية أو التعاونية القرائية في حالة  -

 بعد التوصل بمجموعة من الوثائق ومن بينها:  لن يتم توقيع اتفاقيات الشراكة مع الهيئات المنتقاة إلا -

الجمعية أو التعاونية القرائية المرشحة حاملة  من القانون الأساس ي موقعة من طرف رئيس مصادق عليها نسخة  

 ؛ المشروع أو من ينوب عنه

عليها  نسخة    القرائية  مصادق  التعاونية  أو  الجمعية  رئيس  طرف  من  موقعة  الأخير  العام  الجمع  محضر  من 

 عنه؛ المرشحة حاملة المشروع أو من ينوب 

لجمعية أو التعاونية القرائية المرشحة  من لائحة أعضاء المكتب موقعة من طرف رئيس امصادق عليها  نسخة   

 عنه؛حاملة المشروع أو من ينوب 

من طرف رئيس الجمعية أو التعاونية القرائية المرشحة حاملة المشروع   الأخيرين موقعينن الأدبي والمالي  االتقرير  

 ؛ أو من ينوب عنه

التأسيس( أو شهادة    أو  المكتب  في حالة تجديد  نسخة من وصل الإيداع مصادق عليها )ويقبل الوصل المؤقت 

 القرائية؛  التسجيل المحلي بالنسبة للتعاونيات

 الانتظار؛  لائحة إلى للمرور فيها تحتاج التي الحالات جميع في محضر بتوقيع الوكالة تكتفي -

بالوثائق المذكورة   من أجل موافاتها  الوكالة  تحترم الآجال المحددة من طرفسيتم تعويض الهيئات المنتقاة التي لم   -

 ؛الهيئات المتواجدة بلائحة الانتظار حسب الاستحقاق.بأعلاه، 

 ؛ على الموقع الإلكتروني للوكالة الوطنية لمحاربة الأميةنتائج الانتقاء سيتم الإعلان عن  -

mailto:Said.FALAK@anlca.ma
http://simpa.anlca.ma/benimellal
mailto:Fathallah.BOUAZZA@anlca.ma
http://simpa.anlca.ma/khenifra
mailto:Kamal.AITAMNAIT@anlca.ma
http://simpa.anlca.ma/azilal
mailto:Said.QIRMANE@anlca.ma
http://simpa.anlca.ma/khouribga
mailto:Rachid.BISA@anlca.ma
http://simpa.anlca.ma/fkihbensalh
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، يتم إرسال طلب إحداث  SIMPAبالنسبة للهيئات المرشحة حاملات المشاريع التي لا تتوفر على حساب في نظام المعلومات   -

 ؛( 6  فحةالص للمسؤول )أنظر الجدول في  الحساب مرفقا بنسخة من وصل الإيداع للبريد الإلكتروني

 . لوكالة الوطنية لمحاربة الأميةباللمزيد من التوضيحات، يرجى الاتصال  -

 الشركاء ومعايير الانتقاء   التزاماتالفقرة الثانية:  

  دعم المشروع .8

التي اتفاقيات الشراكة  الانتقاء وفق بنود    ةأو التعاونيات القرائية المنتقاة من طرف لجن يتم دعم مشاريع الجمعيات

 وذلك لتغطية المصاريف المتعلقة بـــ: في هذا الإطار بين هذه الأخيرة والوكالة الوطنية لمحاربة الأمية  ستبرم

 العاملين)ات( في المشروع؛  ينوالمكون  اتتعويضات المكون  -

 تعويضات المشرفات والمشرفين؛  -

والتنسيق والأدوات المدرسية وعمليتي التقويم والإشهاد والإفتحاص  التعبئة والتسيير  ) نفقات تدبير المشروع -

 المالي(؛ 

في الشطر الثاني    30%من الدعم في الشطر الأول و    50%كما ستتم المساهمة في دعم المشروع عبر ثلاثة أشطر )

 .في الشطر الثالث( حسب بنود الاتفاقية 20%و 

 ومؤطرات الإعداد الحرفي؛  تعويضات مؤطري  -

 ات المرتبطة بالإعداد الحرفي والأنشطة المدرة للدخل.النفق -

 درهم عن كل مستفيد)ة( أتم )ت( البرنامج.  500 تبلغ قيمة الدعم لكل مستفيد)ة( 

 

 الشركاء التزامات  .9

   . التزامات الوكالة الوطنية لمحاربة الأمية1.7

 المستوى الاقليمي؛ نشر إعلان طلب مشاريع محو الأمية وما بعد محو الأمية على  -

 استقبال ملفات الترشيح؛  -

 عقد لجنة الانتقاء وترؤس أشغالها؛  -

المعلومات   - نظام  استعمال  على  التعاونية      SIMPAالإشراف  أو  بالجمعية  المتعلقة  المعطيات  ومراقبة 

 القرائية؛ 

 المشروع؛الجمعية أو التعاونية القرائية المنتقاة حاملة الشراكة مع التوقيع على اتفاقيات  -

 الخدمة والتقارير التركيبية؛ التوقيع على شهادات إنجاز  -

 التكوين(؛ مصوغات و  عبر أقراص  الكتب والدلائلتوفير الدعائم البيداغوجية ) -
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 التتبع الإداري ومواكبة تنفيذ البرنامج؛ -

 ؛ الإشراف على عملية التقويم والإشهاد -

في   20%في الشطر الثاني و    30%طر الأول و  من الدعم في الش   50%تمويل المشروع عبر ثلاثة أشطر ) -

 الشطر الثالث(؛ 

 ؛ SIMPAتقوية قدرات مختلف الفاعلين على استعمال نظام المعلومات   -

 وتقييم مختلف المراحل.  البرنامج تتبع تنفيذ  -

 والتعاونيات القرائية . التزامات الجمعيات 2.7

الحكومة   - رئيس  منشور  بمقتضيات  الخاص    2022-12الالتزام  الحساب  تقديم  بكيفيات  المتعلق 

 باستخدام الأموال العمومية؛

 القيام بحملات التحسيس والتعبئة؛ -

 ؛  البرنامجلتنفيذ  المؤهلةانتقاء الموارد البشرية  -

 نجاز البرنامج وفق بنود الاتفاقية؛ إ -

تقيد بالدليل المعتمد  الاستئناس بالدروس التعليمية المصورة والمحتويات الرقمية التي توفرها الوكالة وال -

 في هذا الشأن؛

 فور التوصل بها؛  تنفيذ المشروعصرف مستحقات  -

بيان   - الحصيلة،  تقرير  المواكبة،  تقرير  الانطلاقة،  )تقرير  المطلوبة  والبيانات  الدورية  التقارير  تقديم 

الزمني البرنامج  ، برنامج توقعي لزيارات الإشراف، حصيلة الإشرافالمواظبة، الجدول  ....(  حول تنفيذ 

 وفق الجدولة والصيغة المحددة في اتفاقية الشراكة التي ستوقع لاحقا بين الشركاء؛  

إنجاز زيارات بالمصاحبة عبر تبادل الزيارات بين المكونين بمعدل أربع زيارات لكل مكون )مرتين كمكون   -

 زائر ومرتين كمكون مستقبل(؛

 التقويم والإشهاد؛  اتالقيام بعمليالمساهمة في  -

 .SIMPAاستعمال نظام المعلومات   -

 

  الانتقاءسطرة م .10

الاعتماد على  ذلك بتحدد الجمعيات أو التعاونيات القرائية المنتقاة والعدد النهائي خلال أشغال لجنة الانتقاء و 

  : شبكة التنقيط أسفله
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 التنقيط  المواصفات 
الوثائق الإثباتية  

 للتنقيط 

وخبرة المكونين مستوى تأهيل   .1

 المكلفين بالمشروع 
 البطاقة ن30

 ن( 10لمستوى الدراس ي )ا

 مجموع نقاط المكونين النقطة       

 عدد المكونين                     

أقل من 

 كالورياالب
 الإجازة 2بكالوريا +  بكالوريا

 ( 3)نموذج البطاقة 

 

3 5 7 10 

 ن(10عدد أيام تكوين المكونين )

 مجموع نقاط المكونين النقطة       

 عدد المكونين                     

بدون 

 تكوين

من يوم 

  3إلى 

 أيام

  5إلى  4من 

 أيام

  9إلى  6من

 أيام

أيام 10

 فما فوق 

1 3 5 8 10 

ي مجال ما بعد  التجربة كمكون   ف

 ن( 10)محو الأمية 

 مجموع نقاط المكونين النقطة       

 عدد المكونين                     

أقل  

من 

 سنة

من سنة  

إلى  

 سنتين 

  6إلى  3من  

 سنوات 
إلى   7من 

سنوات 10  
  10أكثر من

 سنوات  

1 3 5 8 10 

درجة استهداف العالم   .2

القروي )نسبة المستفيدين  

 المنتمين للعالم القروي( 

 البطاقة ن 20

  2 %10أقل من 

 ( 3)نموذج البطاقة 

 

  5 % 25إلى  %10من 

 10 % 50% إلى  26من 

  15 %   75% إلى 51من 

  20 % 100% إلى 76من 

العمرية   استهداف الفئةدرجة  .3

  سنة  15-45
 البطاقة ن 20

  2 %10أقل من 

 ( 3)نموذج البطاقة 

 
  5 % 25إلى  %10من 

  10 % 50% إلى 26من 
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  15 %   75% إلى 51من 

  20 % 100% إلى 76من 

أو التعاونية تجربة الجمعية  .4

 حاملة المشروع  القرائية
 البطاقة ن 10

. سنوات الخبرة في مجال ما  1.4

 بعد محو الأمية 
 ن 7

 ( 2)نموذج البطاقة 

 

 1 أقل من سنة 

 3 سنوات  3من سنة إلى 

    5 سنوات   7سنوات إلى  4من 

 8  7 سنوات فما فوق 

أو  . عدد الشراكات للجمعية 2.4

حاملة  التعاونية القرائية

المشروع مع الفاعلين  

 (1الاقتصاديين المتعاقد معهم ) 

 ن  3

 1 فما أقل اتفاقية واحدة 

 2 اتفاقيتان 

   3 ثلاث اتفاقيات فما أكتر 

أو  القدرات التدبيرية للجمعية  .5

حاملة  التعاونية القرائية

المشروع )عدد المشاريع المماثلة 

في مجال ما بعد محو الأمية 

 سنوات الأخيرة(   5خلال 

 البطاقة )ن(  10

أو  القدرات التدبيرية للجمعية 

حاملة ال التعاونية القرائية

 المنفردة والاتحاديةللمشروع 

 )ن(  10
 ( 2)نموذج البطاقة 

 ( 0صفر)  1 مشروع 

 
الحرفي للمستفيدين بعد محو الأمية مع فاعلين اقتصاديين من أجل الاعداد  في برنامج ماحاملة مشروع  المرشحة أو التعاونية القرائية الجمعية اتيقصد بها شراك ( 1)

 اقتصادي.  -السوسيو وتأهيلهم للإدماج
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  3 مشروعينمن مشروع إلى 

  5 مشاريع   4إلى  3من 

   8 مشاريع   9إلى  5من 

  10 مشاريع 10من  أكثر 

فضاءات التكوين )نسبة   .6

تغطية الفضاءات التي تصرح  

 أو التعاونية القرائيةالجمعية 

 2بإمكانية توفيرها(  

 البطاقة )ن(  10

  1   %25أقل من 

 3البطاقة نموذج 
  2 % 50% إلى 26من 

  5    %75إلى  % 51من 

  10   %100إلى  %76من 

النقطة النهائية المحصل  

 100عليها/
 

 

 

              يتم انتقاء الهيئات، في حدود عدد المستفيدين المستهدف لكل إقليم/عمالة، باعتماد:                                                  ▪

 ؛ الترتيب المحصل عليه بواسطة شبكة التنقيط المدرجة أعلاه -

 عدد المستفيدين المقترح من طرف كل هيئة.    -

دد المستفيدين المقترح من طرفها وذلك في حدود عدد المستفيدين المستهدف الخاص  يمنح لكل هيئة منتقاة ع ▪

 بكل إقليم/عمالة؛ 

المتبقي من عدد المستفيدين   ▪ العدد  التنقيط، فقط  في سلم  نقطة  أدنى  الحاصلة على  المنتقاة  للهيئة  يمنح 

 ؛ لم يتجاوز العدد المقترح من طرفها العمالة ما/الخاص بالإقليمالمستهدف 

 على:بالاعتماد   الهيئاتيتم انتقاء  نقطة النهائيةالي حالة التساوي في ف ▪

 (؛ تأهيل وخبرة المكونين المكلفين بالمشروع مستوى  .1)نقطة المعيار الأول في شبكة التنقيط  

 
الملتزم بشأنهم من طرف الجمعية  )عدد المستفيدين = توفيرهابإمكانية  أو التعاونية القرائية المرشحة حاملة المشروع  لجمعيةصرح افضاءات التي ت تغطية النسبة  2

 X 100( عدد المستفيدين المقترح /فير فضاء مناسب لتكوينهم لتو
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في   الثانيبالاعتماد على نقطة المعيار  الهيئاتيتم انتقاء المعيار الأول حالة التساوي في نقطة  

 . درجة استهداف العالم القروي(؛ 2)شبكة التنقيط  

في  الثالثالمعيار  بالاعتماد على نقطة الهيئاتيتم انتقاء  الثانيفي حالة التساوي في نقطة المعيار  

 ؛ درجة استهداف الشباب( .3)شبكة التنقيط  

في  الرابع المعيار  بالاعتماد على نقطة الهيئاتيتم انتقاء  الثالثفي حالة التساوي في نقطة المعيار  

 أو التعاونية القرائية(؛ لجمعيةتجربة ا .4)شبكة التنقيط  

في  الخامس  رنقطة المعيا بالاعتماد على  الهيئاتيتم انتقاء  الرابعفي حالة التساوي في نقطة المعيار  

 ؛ تعاونية القرائية(. القدرات التدبيرية للجمعية أو ال5 )شبكة التنقيط  

  رنقطة المعيابالاعتماد على  الهيئاتيتم انتقاء  الخامسفي حالة التساوي في نقطة المعيار  

 ؛ . فضاءات التكوين(6)في شبكة التنقيط   السادس

في حدود العدد الإجمالي  الهيئاتفي حالة التساوي النهائي تبقى للجنة الانتقاء الصلاحية في اختيار 

 المستهدف. 

 


