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á`Ä`WƒJ

iƒà°ùe  ≈∏Y á«eC’G áHQÉfi ájôjóe ¬é¡æJ …òdG ìÓ°UE’G π°ù∏°ùe QÉWEG  ‘

ègÉæÃ ≥∏©àj Éª«a äÉ«LÉ◊G π«∏ëàd á°SGQO AGôLEG ≈∏Y IÒNC’G √òg â∏ªY ,èeGÈdG

ƒfi èeGÈd iÈµdG  á«LƒZGó«ÑdG äÉ¡LƒàdG Ò£°ùJh ójó– ΩhôJ á«eC’Gh íe

:»∏j Éª«a πãªàJ á«°SÉ°SCG πMGôe ™HQCG ≈∏Y á°SGQódG äõ‚CG óbh .á«eC’G

 ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG äÉ«LÉM) §°SƒdG äÉ«LÉM π«∏ëàd á°SGQO :¤hC’G á∏MôŸG  ●

; (Ú∏NóàŸG äÉ«LÉM

; á«eC’G ƒfi ègÉæe Ëƒ≤J : á«fÉãdG á∏MôŸG ●

; äÉjÉØµdG á«©Lôe AÉæH : áãdÉãdG á∏MôŸG  ●

 á«ª«∏©àdG IOÉŸG  AÉæH IOÉYE’ á«©LôŸG öUÉæ©dG OGóYEG :  á©HGôdG á∏MôŸG ●

s.(Termes de références)

” êƒàæe ºgCGh äÉ«LÉ◊G π«∏– á°SGQO øe áãdÉãdG á∏MôŸG á«©LôŸG √òg πã“ h

á«é«JGÎ°S’ áeÉ©dG äÉ¡LƒàdG π«∏– øe ÉbÓ£fG ¬à©LGôeh ¬ë«≤æJ IOÉYEGh √OGóYEG

øe  ,Ú«æ©ŸG Ú∏NóàŸGh Ú∏YÉØdG ∞∏àfl ™e äGQÉ°ûà°S’Gh ,Éjõcôe á«eC’G ƒfi

á«eC’G ƒfi ègÉæe π«∏–h á°SGQO Gòch ,ÚdhDƒ°ùeh Úaöûeh Úfƒµeh øjó«Øà°ùe

.áªFÉ≤dG

á«≤«≤◊G äÉ«LÉ◊G øe áYƒª› øY IõéæŸG äGQÉ°ûà°S’Gh åëÑdG ôØ°SCG óbh

πFÉ°SƒdGh ègÉæŸG ™°VƒH ∞∏µŸG ≥jôØdG Gòch AGƒ°S óM ≈∏Y Úª∏©àŸGh ÚfƒµŸG ¢üîJ

.´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y á«µ«àcGójódG
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±óg ≥«≤– ‘ »≤à∏J ±GôWC’G πc øe É¡æY È©ŸG äÉ«LÉ◊G ¿EÉa ,IQÉ°TEÓdh

‘ áaó¡à°ùŸG äÉÄØ∏d áeó≤ŸG äÉeóî∏d Ió«÷G áeAÓŸG ‘ ¢SÉ°SC’ÉH Qƒ∏Ñàj óMGh

ƒfi ∫ƒ°üa ‘ á«µ«àcGójódG äÉæ«©ŸG áeAÓe á°UÉNh ,á«eC’G ƒfi èeGôH QÉWEG

.IöTÉÑŸG º¡JÉeÉªàgG õcGôeh º¡JÉ«LÉM øY Ú∏NóàŸG πc ÈY å«M ,á«eC’G

QhôŸG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ º∏©à∏d ègÉæe Ëó≤àH ôeC’G ≥∏©àj ,øjó«Øà°ùª∏d áÑ°ùædÉÑa

§HGƒ°†d º¡∏¡L ≈∏Y GƒbƒØà«d ,ÇQÉ≤dG OôØdG á«©°Vh ¤EG »eC’G ¢üî°ûdG á«©°Vh øe

º¡H §«ëj …òdG ÜƒàµŸG RƒeQ ∂a ≈∏Y øjQOÉb º¡∏©Lh ,(á«Hô©dG á¨∏dG ) á¨∏dG

º¡a º¡«∏Y π¡°ùj ÉÃ ºgOhõJ ègÉæŸG √òg ¿ƒµd áaÉ°VE’ÉH ,á«eƒ«dG IÉ«◊G ‘

±É°üfE’Gh á«WGô≤ÁódGh áaô©ŸG áaÉ≤K ¤EG êƒdƒdG ºK ,»Hô¨ŸG ™ªàéŸG ÒjÉ©eh º«b

á«°üî°ûdG º¡©jQÉ°ûe ≥«≤– ‘ á«dÓ≤à°S’G ≈∏Y ™«é°ûàdG ” øeh ,ádGó©dGh

.á«æ¡ŸGh

,º∏©àŸG ÜÉàch π«dódG ÈY ,äGhOCG ìGÎbÉH ôeC’G ≥∏©à«a ,ÚfƒµŸG ¢Uƒ°üîH ÉeCG

Úª∏©àŸG áÑcGƒeh ¬«LƒJ ‘ á∏ãªàŸGh º¡H áWƒæŸG ΩÉ¡ª∏d í«ë°üdG º¡ØdG º¡d í«àJ

áeÉ©dG äÉ¡LƒàdÉa .º¡ª∏©J IQhÒ°S π«¡°ùàd ájQhö†dG  äÉæ«©ŸÉH ºgójhõJh

áaó¡à°ùŸG äÉjÉØµdGh  ,á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ö«dÉ°SCGh IGOC’G √ò¡H á≤∏©àŸG

äÉeÉªàgG Ö∏b ‘ Ö°üJ É¡∏c äÉjÉØµdG Ëƒ≤J •É‰CG Gòch á«eC’G ƒfi èeGôH ‘

.ÚfƒµŸG äÉjƒdhCGh

á≤HÉ£e ôeC’G Ö∏£à«a ,á«µ«àcGójódG πFÉ°SƒdGh ègÉæŸG »©°VGƒd áÑ°ùædÉH ÉeCG

,á«µ«àcGójódG  IOÉŸG OGóYEGh ™°Vh QÉWEG ‘ πNóJ »àdG  πeGƒ©dG ∞∏àîŸ äÉ«LÉ◊G

±ôW øe áYƒ°VƒŸG á«é«JGÎ°S’ÉH á£ÑJôŸG  iÈµdG πeGƒ©dÉH ôeC’G ≥∏©àjh

(É«fódG )iô¨°üdG πeGƒ©dG Gòch ,á«eC’G ƒfi  èeGôH ±GógCGh á«Hô¨ŸG áeƒµ◊G

á«æ≤àdG  ÖfGƒ÷Gh ,(ÚeÉ°†ŸG ,áeó≤ŸG ±QÉ©ŸG) á«ÁOÉcC’G äÉjƒàëŸÉH á£ÑJôŸG

Ëó≤àdG) »JGOC’G ÖfÉ÷Gh ,(Ëƒ≤àdGh êQóàdG ,á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG äÉHQÉ≤e)

.¿ƒµŸG π«dOh º∏©àŸG ÜÉàµd (…OÉŸG
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áeó≤e

á«eC’G ƒfi ∫É› ‘ äÉjÉØµ∏d »©LôŸG π«dódG hCG zäÉjÉØµdG á«©Lôe{ Èà©J

Ú°ù–h ôjƒ£J ≈∏Y πª©à°S »àdG IOÉ«≤dG áMƒd áHÉãÃ »¡a ,¬«LƒàdGh IQÉ°ûà°SÓd IGOCG

ÚfƒµŸGh ÚfƒµŸG Êƒµe øe ,á∏°üdG …hòd ¢SÉ°SC’ÉH ¬LƒàJh .á«µ«àcGójódG Ió©dG

ôjƒ£J ‘ AÉcöT ºgQÉÑàYÉH Ú∏NóàŸG ∞∏àflh QGô≤dG …òîàeh Ú£°ûæŸGh

.QÉÑµdG á«eCG ƒfi ∫É› ‘ á«µ«àcGójódG äGó©ŸGh äGhOC’G

πµ°ûJh .√ôjƒ£J Ö≤Jôj …òdG »ª«gÉØŸG QÉWE’G Ëó≤J ¤hCG á∏Môe ‘ ºà«°Sh

áHQÉ≤ŸGzh zäÉjÉØµdG{h zá«LƒZGQófC’G áHQÉ≤ŸG{h zá«eC’G ƒfi{ : á«dÉàdG  º«gÉØŸG

º«gÉØŸG zäÉjÉØµdG á«©Lôe{ Gòch ,zº∏©àdG ºµjOGôH QÉWEG ‘ Ëƒ≤àdG{h zäÉjÉØµdÉH

º¡a Ú∏NóàŸG ∞∏àîŸ í«àJ Éªc.  ∫É¨à°T’G øe  π≤◊G  Gò¡d  á«°SÉ°SC’G í«JÉØŸG

á«°SÉ°SCG á∏MôŸG  √òg Èà©J ∂dòd  .áeƒ¶æŸG ôjƒ£Jh Ú°ùëàd áHƒ∏£ŸG äÉ¡LƒàdG

.Iójó÷G äÓjó©àdG π«©Øàd

 ≈∏Y õ«cÎdG ™e á«©LôŸG √òg Ëó≤Jh ¢VôY ºà«°ùa ,á«fÉãdG á∏MôŸG ‘ ÉeCG

,º¡©ªà› ‘ QÉÑµdG Úª∏©àŸG ±ôW øe  É¡H ΩÉ«≤dG ¢VÎØŸG QGhOC’G ∞∏àfl

äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G √òg á«Yƒf ™e öTÉÑŸG •ÉÑJQ’ÉH äÉjÉØµdG äOóM ¬«∏Y AÉæHh

ƒfi á«é«JGÎ°SG ∫ÓN øe áaó¡à°ùŸG á«YÉªàL’G º«≤dG ≈∏Y IhÓY ,É¡H á£ÑJôŸG

πµd áfƒµŸG öUÉæ©dG Ëó≤J  ºà«°S ¬fCG ¤EG Oó°üdG Gòg ‘ IQÉ°TE’G  QóŒh .á«eC’G

»àdG ≥«Ñ£àdG á£°ûfCG øe êPÉªædG ¢†©Hh É¡JGöTDƒeh É¡LQóJ iƒà°ùe å«M øe ájÉØc

.IOƒ°ü≤ŸG ájÉØµdG ôjƒ£J ≈∏Y πª©à°S
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: á«ª«gÉØŸG äGhOC’G .1

∞jô©Jh ójó– ≈∏Y πª©dG øjƒµà∏d èeÉfôH …CG í«≤æJ hCG ójóŒ á«∏ªY Ö∏£àJ

∞∏àîŸ  á«MÓ°üdG øª°†jh á«YhöûŸG  øe  ÉYƒf »Ø°†j …òdG  »ª«gÉØŸG  QÉWE’G

Ió©dG ôjƒ£J QÉWEG »Øa  .É≤M’  πª©dG É¡æY  ôØ°ù«°S »àdG äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG

á«eCG ƒfi{ : á«dÉàdG º«gÉØŸG ójó– Èà©j ,á«eC’G ƒfi èeGÈH á°UÉÿG á«µ«àcGójódG

QÉWEG ‘ Ëƒ≤àdG{h zäÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG{h zäÉjÉØµdG{h zÉ«LƒZGQófC’G{h zQÉÑµdG

´É£≤dG  äÉ¡Lƒàd áªFGƒe äÓjó©J ¿Éª°†d É«°SÉ°SCG zäÉjÉØµdG á«©Lôe{h zº∏©àdG

.á«fÉK á¡L øe Ú∏NóàŸG ∞∏àfl äGQÉ¶àf’h á¡L øe

:QÉÑµdG á«eCG ƒ . 1.1

ä’É› ±ÓàNÉH ∞∏àîJ ,IOó©àe ¿É©e zQÉÑµdG á«eCG ƒfi zí∏£°üe πªëj

áHƒàµŸG á¨∏dG RƒeQh óYGƒb º∏©J IQhÒ°S ,á≤«KƒdG √òg ‘ ¬H ó°ü≤jh ,¬dÉª©à°SG

»àdG á«æ≤àdG äÉjóéHC’Gh áaÉ≤ãdG ÜÉ°ùàcG  øe øµ“ »àdG äGhOC’G ÜÉ©«à°SG ±ó¡H

QÉÑµdG  A’Dƒ¡d »YÉª÷Gh …OôØdG ¿É°†àM’G ó°üb ,ö†ëàŸG ™ªàéŸG É¡Ñ∏£àj

.á«©ÑàdGh á«eC’G ÖÑ°ùH Ú«°ü≤ŸG

∫Éª©à°SGh º¡a ≈∏Y GQOÉb OôØdG π©L »æ©j zá«eC’G ƒfi{ ¿EÉa Qƒ¶æŸG Gòg øe

.áYÉª÷G øª°Vh πª©dG AÉæKCGh ∫õæŸG πNGO ,»eƒ«dG ∫É¨à°TÓd …Qhö†dG ÜƒàµŸG

ƒfi{ í«àJ ,¬JÉ«fÉµeEG  á«ªæJh ,¬aQÉ©e òë°Th  ,ó°TGôdG º∏©àŸG ±GógCG  ≥«≤ëàdh

: »∏j Ée QÉÑµ∏d zá«eC’G

; á«YÉªàL’Gh á«∏FÉ©dG √QGhOCG Ú°ù–h ôjƒ£J ●

; º∏©àdG ä’É› ∞∏àfl ‘ ¬JÉ«fÉµeEG øe ™aôdG ● �

; á£«°ûædG IÉ«◊G ‘ »∏©ØdG ¬LÉeófG ≈∏Y πª©dG ●

.¬JÉ«M ∫GƒW º∏©àdGh øjƒµàdG á£°ûfCG ∞∏àfl ≈∏Y ∫ÉÑbE’G ●

»àdG äGóéà°ùŸGh ä’ƒëàdG ™e ÉeÉé°ùfG ,á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G â∏ªY óbh
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,§≤a ájƒ¨∏dG ±GógC’G ≈∏Y öüà≤J ’ IOóéàe áHQÉ≤e OÉªàYG ≈∏Y ,ÉfOÓH É¡aô©J

Éª«a πãªàJ ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLGh á«fóeh ájƒHôJ ±GógCG ójóëàH ∂dP RhÉéàJ É‰EGh

:»∏j

: ájƒHÎdG ±GógC’G - 1.1.1

;(ÜÉ°ù◊Gh IAGô≤dG ,áHÉàµdG ) π°UGƒàdG äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG  ◆

;á«eƒ«dG IÉ«◊G ‘ º∏©àdGh áaô©ŸG á«ªgCÉH »YƒdG ◆

 á«∏©ØdG áªgÉ°ùŸG πLCG øe ,º∏©àdG ‘ áÑZôdG ájƒ≤Jh ¢ùØædÉH á≤ãdG õjõ©J  ◆

.á«ªæàdG Oƒ¡› ‘

: á«fóŸG ±GógC’G - 2.1.1

; ájQƒà°SódG äÉÑLGƒdGh ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG ¥ƒ≤◊ÉH »YƒdG ●

; á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y IQó≤dG ÜÉ°ùàcG ●

;á«WGô≤ÁódG á«æÑ∏d á«°SÉ°SC’G öUÉæ©dGh ,ájQƒà°SódG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y ±ô©àdG ●

.áæWGƒŸG ìhQ á«ªæJ ●

: á«ë°üdGh á«YÉªàL’G ±GógC’G - 3.1.1

 iÈµdG á«ªgC’G AÉ£YEÉH ∂dPh ,Ú°ùæ÷G ÚHh äÉ¡÷G ÚH õ««ªàdG øe ó◊G ◆

;AÉ°ùæ∏dh …hô≤dG §°Sƒ∏d

; ™ªàéŸGh IöSC’G √ÉŒ º¡JÉeGõàdÉH øjó«Øà°ùŸG á«YƒJ ◆

; »YÉª÷G πª©dGh øeÉ°†àdGh QRBÉàdG ìhQ á«ªæJ  ◆

; á«YÉªàL’Gh á«MhôdG º«≤dÉH åÑ°ûàdG ¢ùjôµJ  ◆

 ,á«HÉ‚E’G áë°üdGh IöSC’Gh OôØdÉH á°UÉÿG á«ë°üdG á«HÎdG á«ªgCÉH »YƒdG  ◆

; áÄ«ÑdÉH á£ÑJôŸG ä’Éµ°TE’Gh
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 OôØdG  IÉ«M ‘ É¡à«ªgCGh áfRGƒàŸG ájò¨àdG óYGƒ≤H áæcÉ°ùdG  ¢ù«°ù–  ◆

.áYÉª÷Gh

:ájOÉ°üàb’G ±GógC’G - 4.1.1

; ‘É≤ãdGh …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G §«£îàdG á«ªgCG ∑GQOEG ●

; á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G ‘ êÉeófÓd á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ●

 øe ™aôdG ±ó¡H AGOC’G Ú°ù–h ,π¨°ûdG ‘ á«dhDƒ°ùŸÉH Qƒ©°ûdG á«ªæJ  ●

; á«LÉàfE’G

; á«YÉªàL’G á«£¨àdÉHh π¨°ûdG ÚfGƒ≤Hh á«æ¡ŸG QÉ£NC’ÉH »YƒdG ●

.»YÉªàL’G AÉ°übE’Gh ô≤ØdG áHQÉfi õjõ©J ●

≈∏Y πª©dG zá«eC’G ƒfi{ èeÉfôH ‘ ¢VÎØj ±GógC’G √òg ≥«≤– Ò°ù«àd h

:øe ÒÑµdG º∏©àŸG Úµ“

 áYÉª÷G πNGOh á«eƒ«dG ¬à£°ûfCG ‘ É¡dÉª©à°SGh áeƒ∏©ŸG ÜÉ©«à°SGh º¡a  ❏

; ¬JGQóbh ¬aQÉ©e ™«°SƒJ ó°üb

; √QGhOCG ™«ªéH ¬eÉ«b ∫ÓN øe ™ªàéŸG á«ªæJ ‘ á£«°ûædG áªgÉ°ùŸG  ❏

 .á«æ¡ŸGh á«°üî°ûdG ¬©jQÉ°ûe AÉæH ‘ á«dÓ≤à°S’G ≥«≤ëàd ¬JÉjÉØc á«ªæJ  ❏

: QÉÑµdG á«eCG ƒ áeóN ‘ ,É«LƒZGQófC’G . 2.1

õ««ªàdG Öéj á«eC’G ƒfi ∫É› ‘ á°UÉN º∏©àdG hCG á°SGQódG ¤EG IOƒ©dG ¥É«°S ‘

ÜQÉŒh äGÈN ≈∏Y óªà©j ÒNC’G Gòg ¿ƒµd ÒÑµdG º∏©àŸGh Ò¨°üdG º∏©àŸG ÚH

áHQÉ≤ªc É«LƒZGQófC’G QÉ«àNG »JCÉj  Éæg  øe .º∏©àdG ≈∏Y √óYÉ°ùJ á≤HÉ°S á«JÉ«M

ÓYÉah GOôa ÒÑµdG º∏©àŸG Èà©J á«LƒZGQófC’G áHQÉ≤ŸÉa .QÉÑµdG º«∏©àd ádÉ©a

á≤aGôÃ ¢SÉ°SC’ÉH ôeC’G ≥∏©àjh .¬à«dÓ≤à°SG á«ªæJh ¬eGÎMG ≈∏Y õcôJ PEG ,É«YÉªàLG

.á«ª∏©àdG ¬JQhÒ°S Ò°ù«àd ájQhö†dG πFÉ°SƒdÉH √ójhõJhh ¬¡«LƒJh ÒÑµdG
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´ƒæH ,ò«eÓàdG ¢ùµY ≈∏Y ,QÉÑµdG õ«ªàj É«LƒZGQófC’G ÇOÉÑe øe ÉbÓ£fG

º¡HQÉŒ QÉªãà°SGh º¡à«dhDƒ°ùe πª– ¿ƒ∏°†Øjh ,¿ƒµŸG  √ÉŒ á«dÓ≤à°S’G øe

ΩóY ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,º∏©àdG á«∏ªY  ‘ äÉÑ°ùàµŸG ∞∏àfl  ∞«XƒJ ™e  á«°üî°ûdG

AÉæKCG QÉÑµ∏d ¬Lƒeh ≥aGôe áHÉãÃ íÑ°üj πH áaô©ª∏d ó«MƒdG πeÉ◊G ¿ƒµŸG QÉÑàYG

QhódG ¬JÉ«LÉMh ¬JGõØfih ÒÑµdG áHôŒh äGòdG Ωƒ¡Øe ó°ùéjh .º¡ª∏©J á«∏ªY

áaô©ŸG ‘ πãªàŸG »µ«àcGójódG çƒdÉãdG äÉfƒµe ÚH äÉbÓ©dG ójó– ‘ ¢SÉ°SC’G

Oó– »àdG á«°SÉ°SC’G á©HQC’G ÇOÉÑŸG √òg ¢ü«î∏J ºà«°Sh ,ÒÑµdG ¿ƒµàŸGh ¿ƒµŸGh

: ‹ÉàdG ∫hó÷G ‘ ÒÑµdG º∏©àŸGh ¿ƒµŸG ÚH ™ªŒ »àdG ábÓ©dG ∂∏J

É«LƒZGQófCÓd á©HQC’G ÇOÉÑŸG :1 ºbQ ∫hó÷G

¿CG ∂dòc Öéj πH ,±QÉ©ŸG π≤f ≈∏Y öüà≤j ’ ¿CG Öéj zQÉÑµdG á«eCG ƒfi{ ¿EG

IhÓY ,É¡Ø«XƒJh á«°üî°ûdG º¡aQÉ©Ÿ áª«b AÉ£YEG á°Uôa QÉÑµdG Úª∏©àª∏d í«àj

äGòdG Ωƒ¡Øe - 1
Oóëjh  ¬JGQGôb òîàj Éªc  ,¬jó«H  √ôeCG ΩÉeR ÒÑµdG  òNCÉj  -

á«°üî°ûdG ¬JÉeÉªàgG Ö°ùM ¬JGQÉ«àNG

áHôéàdG - 2
á«∏ª©d É«©Lôe GQÉWEG ,¬JÉÑ°ùàµeh ÒÑµdG ÜQÉŒ πµ°ûJ  -

.á«∏ª©dG √òg ‘ É«æZ É©Ñæe Èà©Jh ,º∏©àdG

õ«ØëàdG - 3

áÑ≤JôŸG ±GógC’G á«Yƒæd É©ÑJ ,ÌcCG ájõaÉëH ÒÑµdG ô©°ûj -

¬«LƒJ  Öéj ≥∏£æŸG Gòg øeh ,º∏©àdG á£°ûfCG á«Yƒfh

QGhOCGh á«©bGh ∞bGƒeh ,ájƒªæJ á£°ûfCGh ΩÉ¡e ƒëf º∏©àdG

.á«YÉªàLG

∫ƒ°ü◊G) QÉÑµdG iód á«LQÉÿG õaGƒ◊G ¢†©H OƒLh ºZQ -

ºgCG ¿EÉa (...ôLC’G áª«b øe ™aôdG ,Ió«L áØ«Xh ≈∏Y

±GÎY’Gh äGòdG ôjó≤J) ,á«∏NGO ¿ƒµJ ÒÑµdG iód õaGƒ◊G

º∏©àdG ‘ áÑZôdGh  ËôµdG ¢û«©dGh  »YÉªàL’Gh »°üî°ûdG

ÖfGƒ÷ÉH Éª¡WÉÑJQG ‘ »ª«∏©àdGh »YÉªàL’G ÚH πNGóàdGh

.(IÉ«ë∏d áØ∏àîŸG

 äÉ«LÉM -  4
QÉÑµdG

øe ¬aQÉ©e ¬àæµe Éª∏c …QƒØdG º∏©à∏d á«∏HÉ≤dG ÒÑµ∏d -

º∏©àdG ¿ƒµj ¿CG Öéj Gòd ,á«©bGƒdG ∞bGƒª∏d π°†aCG á¡LGƒe

.≥«Ñ£à∏d ÓHÉbh Gó«Øe
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IÒJƒH º∏©à∏d º¡à«∏HÉ≤H QÉÑµdG õ«ªàj å«M .º∏©àdG á«∏ªY ‘ º¡cGöTEG ≈∏Y

,º∏©àdG ‘ á∏ª©à°ùŸG πFÉ°SƒdGh ÚeÉ°†ŸÉH á≤Ñ°ùe áaô©e º¡jód âfÉc Éª∏c ´öSCG

Éªc ,º∏©àdG á«∏ª©d OóëŸG »æeõdG ±Ó¨dG ΩGÎMGh ºµëŸG §«£îàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

º¡∏«e ≈∏Y IhÓY ,QÉÑµc º¡à∏eÉ©e ¿hòÑëjh ,º¡aGógCG ≥«≤– ‘ á©àe ¿hóéj

,á«eƒ«dG º¡JÉ«M ‘ ¬Ø«XƒJ øµÁ …òdG ±OÉ¡dG º∏©àdGh á«©bGƒdG äÉHQÉ≤ŸG π«°†Øàd

¿hÉ©àdGh ∑GöTE’G ≈∏Y õ«cÎdGh ,øjƒµàdG AÉæKCG ‘ÉµdG âbƒdG òNCG  ¿ƒÑëj Éªc

.á°ùaÉæŸG ∫óH

¿ƒµŸG ÚH É¡é°ùf πªàëŸG ábÓ©dG ójó– IOÉYEG ≈∏Y á«LƒZGQófC’G áHQÉ≤ŸG πª©J

»æÑJ ,∫ÉéŸG Gòg ‘ ÚfƒµŸG ≈∏Y ÖLƒàj Éæg øe ,øjó«Øà°ùŸGh (L’alphabétiseur)

.É¡JÉ¡LƒJ ∞∏àfl ΩGÎMÉH øjƒµà∏d Iójó÷G áHQÉ≤ŸG √òg

: ájÉØµdG Ωƒ¡Øe - 3.1

øjƒµàdG èeGôH Ö∏ZCÉa ,á«HÎdG ¿Gó«e ‘ áª¡e áLQO zájÉØµdG{ Ωƒ¡Øe πàëj

±ôW øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G Ú©àj äÉjÉØc πµ°T ‘ É¡aGógCG ó©J »æ¡ŸG hCG »°SÉ°SC’G

.ájƒHÎdG äÉ«HOC’G ‘ ∞jQÉ©àdG øe ójó©dG ´ƒ°Vƒe ƒg ájÉØµdG Ωƒ¡Øªa . Úª∏©àŸG

,zájÉØc { í∏£°üŸ âeób »àdG ∞jQÉ©àdG ∞∏àfl AÉ°üMEG ±ó¡dG ¢ù«d π«dódG Gòg ‘h

òæe ´ÉªLEÉH ≈¶– »àdGh ,∞jQÉ©àdG √ò¡d ácÎ°ûŸG ¢üFÉ°üî∏d QÉ°†ëà°SG ƒg É‰EGh

,ájÉØµ∏d áfƒµe ¢üFÉ°üN çÓK áªãa .¢ü°üîàdG ∫É› ¿Éc ÉªØ«c Úæ°ùdG äGöûY

§HGQ  óLƒj å«M .´ƒ°VƒŸG ‘ Ú°ü°üîàŸG ∞∏àfl ÚH  ´ÉªLE’G øe ´ƒf É¡dƒM

:∞jQÉ©àdG √òg πc ÚH ∑Î°ûe

 ,π©ØdG ≈∏Y ¢üî°ûdG IQób »g  ájÉØµdG  Èà©J å«M :•É°ûædGh ájÉØµdG  *

; áª¡e AGOCG ∫ÓN øe í°VGh πµ°ûH hóÑJh

 É¡Ø««µJ Ö∏£àj …òdG ôeC’G ,Ée á«©°Vh QhÉŒ ájÉØµdG :á«©°VƒdGh ájÉØµdG  *

‘ ÉgRÉ‚EG π«ëà°ùj å«M ,á«©°VƒdG äÉÑ∏£àŸh äGQƒ£à∏d QGôªà°SÉH

;≥∏£ŸG
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 áHÉLEÓd Éª¡d áfƒµŸG öUÉæ©dG ∞∏àîŸ á«∏YÉØJ á≤jô£H áÄÑ©àdGh ájÉØµdG *

´GƒfCG ∞∏àfl êÉeOEGh º«¶æJh áÄÑ©J ºàj å«M ,áØ∏àîŸG äÉ«©°VƒdG ≈∏Y

,á«YÉªàL’G hCG á«æ¡ŸG á°SQÉªŸG QÉWEG ‘ øjƒµàdG äÉÑ°ùàµeh ±QÉ©ŸG

.¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ É¡Ø«dƒJh

Qƒ¡ªé∏d ágÉLh ÌcCG  ,á©HGQ á«°UÉN ±É°†J á≤HÉ°ùdG çÓãdG ¢üFÉ°üÿG √ò¡d

:»g ’CG á«eC’G ƒfi èeGôH øe ±ó¡à°ùŸG

 »°SÉ°SCG öüæ©c äGòdG QÉÑàYG ≈æ©Ã { ájƒ¡dG AÉæHzh ájÉØµdG ≈∏Y ábOÉ°üŸG  *

ÚH Ée ábÓ©dG ≈∏Y ¢Sƒª∏e ÒKCÉJ ¬d …òdG A»°ûdG ,áª¡ŸG RÉ‚EGh ìÉ‚ ‘

É¡«∏Y ¥OÉ°üŸG ájÉØµdÉa .É«YÉªàLG É¡H ±GÎY’Gh ájÉØµdG ≈∏Y ábOÉ°üŸG

.É¡H ÉaGÎYGh É«YÉªàLG ÉMÉ‚ …hÉ°ùJ

¬JÓãªàd  É©ÑJ  OôØdÉa ,Ú©e ¥É«°ùH §ÑJôJh »Ø«dƒJ ™HÉW É¡d  ,¿PEG ,ájÉØµdG

.É°UÉN ÉWÉ°ûf ≥≤ëj ¿CG ±ó¡H ,É¡ª∏©J »àdG öUÉæ©dG øe áYƒª› ∞dƒj ,á«©°Vƒ∏d

GPEG ’EG ájÉØµdG  øY åjó◊G ÉææµÁ ’ Gòµgh ,õ«ªàe »YÉªàLG ™HÉW äGP ájÉØµdÉa

.É«YÉªàLG É¡H ÉaÎ©e ¿Éc

.º∏©àdG  IQhÒ°ùd êÉàf »g PEG  ,π°UGƒàe ™HÉW É¡d ¿ƒµj ,á∏ª©à°ùŸG ájÉØµdÉa

IQhÒ°S ,âbƒdG ¢ùØf ‘ ,Èà©J ,á«eC’G ƒfi ‘ Ióªà©ŸG áHQÉ≤ŸG ‘ ájÉØµdÉa

≈∏Y »æÑŸG Ωó≤àdGh ìÉéæ∏dh ,π©Ø∏d á£∏°ùc IOófi »¡a .øjƒµà∏d Éaógh áé«àfh

øe áYƒª› á¡LGƒŸ ∂dPh OQGƒŸG øe á›óæe áYƒªéŸ ó«÷G ∫Éª©à°S’Gh áÄÑ©àdG

øe ´GƒfCG áKÓK ∑Éæg ,ájÉØµdG Ωƒ¡ØŸ óªà©ŸG ∞jô©àdG »Øa .á«JÉ«◊G äÉ«©°VƒdG

Ëƒ≤àdGh á«ª«∏©àdGh á«ª∏©àdG äÉ«©°VƒdG RÉ‚EG ≈∏Y π«– »àdG π©ØdG á£∏°S :§∏°ùdG

≥«Ñ£J ¤EG Úª∏©àŸG ™aóJ »àdG ìÉéædG á£∏°Sh ,º¡à«dÓ≤à°SG ¿ƒª∏©àŸG ¢SQÉÁ å«M

í«àJ »àdG êQóàdG á£∏°Sh  á«©bGh  á«JÉ«M  ∞bGƒeh  ¢Uôa ÈY É¡Áƒ≤Jh ájÉØµdG

ájÉØµdG ôjƒ£Jh ∫É≤àfG º«YóJ É¡fCÉ°T øe IójóL äÉ«©°Vh ìGÎbÉH Úfƒµª∏d Qƒ£àdG

.Ióªà©ŸG èeGÈdG ¬eõ∏à°ùJ É‡ ÌcCG
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áaó¡à°ùŸG áÄØdG iód Égôjƒ£J ºà«°S »àdG äÉjÉØµdG §Ñæà°ùJ ,π«dódG Gòg ‘

IÒNC’G √ògh .á°UÉÿG äÉjÉØµdGh { í«JÉØŸG – äÉjÉØµdG{ hCG á«°SÉ°SC’G äÉjÉØµdG øe

í«JÉØŸG äÉjÉØµdG ÉeCG .á«Hô¨ŸG áÄ«ÑdGh ±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷ÉH  IöTÉÑe ábÓY É¡d

É¡≤«Ñ£J º¡a ºàj »µdh ,á«eC’G ƒëŸ èeÉfôH …C’ ájQhöV É¡fƒµH É«dhO ±Î©«a

.ÉgQÉWEG ójó– Öéj ,π«dódG Gòg ‘

: í«JÉØŸG äÉjÉØµdG

,á«°üî°ûdG á«dhDƒ°ùŸGh »°ù°SDƒŸG ôµØ∏d áª«b AÉ£YEG É«dÉM ºàj ,¿Gó∏ÑdG ∞∏àîÃ

Ú∏ªëàeh øjõØfih ÚYóÑeh øjOó›h ÚëàØæe ,QÉÑµdG ¿ƒµj ¿CG ¢VhôØŸG øe PEG

IöSC’G ‘ AÉ°†YCÉch ÚæWGƒeh Ú∏eÉYh Úª∏©àªc º¡dÉ©aCGh º¡JGQGôb á«dhDƒ°ùŸ

á«dhDƒ°ùÃ áHÉéà°SÓdh ´ƒæàdGh Ò«¨àdGh äGóéà°ùŸG ™e áfhôÃ ¢ûjÉ©à∏dh .Úµ∏¡à°ùeh

¢VÎØj »ægòdG ó«≤©àdG øe ∫ÉY iƒà°ùe ∑ÓàeG ÖLƒàj ,á«eƒ«dG äÉÑ∏£àŸG ∞∏àîŸ

.ájôµa á°SQÉ‡h á«YGóHEG äGQóbh Éjó≤f Gôµa

ÚãMÉÑdG ≥jôØa .Ú«eC’G QÉÑµdG iód äÉjÉØµdG ôjƒ£àH ÚãMÉÑdG øe ójó©dG ºàgG

á«FGô≤dG ¢SÉ«b{ Ü ¿ƒæ©ŸGh QÉÑµdG á«eCG ƒfi ∫ƒM ‹hódG åëÑdG ‘ GƒcQÉ°T øjòdG

øe  Gƒ≤∏£fG  ,z(2005) Ëƒ≤à∏d IójóL äÉbÉ«°S :QÉÑµdG iód áaó¡à°ùŸG  äÉjÉØµdGh

á«ªæàdGh á«WGô≤ÁódG º«≤dGh OôØdG  ¥ƒ≤M  ΩGÎMÉc É«dhO  É¡H ±Î©ŸG ±GógC’G

IQƒ∏H É¡°SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j  ™ªàéª∏d ácÎ°ûe Iô¶f  ¢ù«°SCÉJ  ≈æ°ùàj  ≈àM áeGóà°ùŸG

∫ƒÑ≤eh ™°SGh ∞jô©J áZÉ«°U øe âæµe çÉëHC’G  √ògh  .í«JÉØŸG – äÉjÉØµdG

.äÉjÉØµdG √òg Ωƒ¡ØŸ

: »g í«JÉØŸG – äÉjÉØµdÉa

 øjOÉ«e  ∞∏àfl ‘ áÑcôŸGh áª¡ŸG äÉÑ∏£àŸG ≈∏Y áHÉLEÓd ájQhöV ❏

;IÉ«◊G

 äÉ££îŸ ájQhöV Èà©J á«YÉªàLGh ájOôa èFÉàf ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùJ ❏
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; ™ªàéŸG ‘ Ò«°ùàdG ø°ù◊h IÉ«◊G ‘ ìÉéædG

 áÑcôŸG äÉÑ∏£àŸÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ É¡fCG QÉÑàYG ≈∏Y ™«ªé∏d áª¡e  ❏

.áYƒæàe øjOÉ«e ‘

É¡cÓàeG OôØdG ≈∏Y ÖLƒàj »àdG ∂∏J ,á¡L øe ,»g í«JÉØŸG  – äÉjÉØµdG ¿EG

,iôNCG á¡L øe »gh ,(º∏©àdG πLCG øe äÉjÉØc É¡fC’) Iôªà°ùe á≤jô£H ¬ª∏©J á∏°UGƒŸ

.IOófi äÉ«©°Vh á¡LGƒe πLCG øe ájQhö†dG äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG øe øµ“ »àdG ∂∏J

äÉ«æ≤Jh  á«∏«∏ëàdGh á«æ≤àdG äGQhÒ°ùdGh »≤£æŸG ôµØdG IQhÒ°S πª°ûJ »¡a

§«°ûæJ äÉ«æ≤Jh §«£îàdGh º«¶æàdGh ÖjƒÑàdG äÉ«æ≤Jh èé◊Gh »¡Ø°ûdG ÒÑ©àdG

ÜÉ©«à°SGh π«°üëàdGh QÉ«àN’Gh åëÑdG äÉ«æ≤J πª°ûJ Éªc .ïdEG ... äÉYƒªéŸG

áYƒæàe äÉ«©°Vh ‘ πª©à°ùJ É¡fC’ á°Vô©à°ùe äÉjÉØc »g äÉjÉØµdG √òg .áeƒ∏©ŸG

.QGôªà°SÉH

,QÉÑµdG á«eCG ƒëŸ ‹hódG åëÑdG QÉWEG ‘ Ióªà©ŸG zäÉjÉØµdG áHQÉ≤e{ âæµe

:Ü ôeC’G ≥∏©àjh äÉjÉØµdG øe iÈc ´GƒfCG áKÓK ójó– øe

; É«YÉªàLG á°ùfÉéàe ÒZ äÉYƒª› øª°V πª©dG ❏

; á∏≤à°ùe á≤jô£H πª©dG  ❏

.á«∏YÉØJ á≤jô£H äGhOC’G ΩGóîà°SG  ❏

á«YÉªàLG á°ùfÉéàe ÒZ äÉYƒª› øª°V πª©dG : ’hCG

Öéj ¿É°ùfE’Éa ,Ò¨dG ™e πYÉØàdG ≈∏Y õ«cÎdÉH Ωƒ≤f ,∞æ°üdG Gò¡d áÑ°ùædÉH

É«HOCG á¨∏dG ¢ùØæH ,IQhö†dÉH ,¿ƒª∏µàj ’ øjòdG OGôaC’G ™e ¢ûjÉ©àj ∞«c º∏©àj ¿CG

™e äÉbÓY áeÉbEG  ≈∏Y IQó≤dÉa .¬©e ¿ƒ°†bÉæàj hCG ¿ƒØ∏àîj ób øjòdGh Óã“h

áØ∏àîŸG äÉ©ªàéŸG ‘ á©LÉf äGQób Èà©J äÓµ°ûŸG πMh ÒHóJh ¿hÉ©àdGh ôNB’G

äÉë∏£°üÃ á£ÑJôŸG ¢üFÉ°üÿG øe GOóY øª°†àJ äÉjÉØµdG √ò¡a .äÉaÉ≤ãdG IOó©àŸGh

‘h . záeÉ©dG äÉjÉØµdG{ hCG zá«YÉªàL’G äGQó≤dG{h zá«YÉªàL’G äÉjÉØµdG{ πãe
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√ÉŒ º¡JÉeGõàdÉH ÚYGh øjó«Øà°ùŸG π©L) á«YÉªàL’G ±GógC’G  ¿EÉa ,Oó°üdG Gòg

º«≤dÉH •ÉÑJQ’G ºYOh ,»YÉª÷G πª©dGh øeÉ°†àdG ôµa ôjƒ£Jh ™ªàéŸGh IöSC’G

øe ∫hC’G ´ƒædG ™e áªFÓàe Èà©J ,ÉØ∏°S IQƒcòŸGh (ïdEG ... á«YÉªàL’Gh á«æjódG

.á«eC’G ƒfi èeÉfôH RÉ‚EG óæY QÉÑàY’G Ú©H òNDƒJ ¿CG Öéj »àdGh äÉjÉØµdG

á∏≤à°ùe á≤jô£H πª©dG : É«fÉK

á«°üî°ûdG AÉæH øe  OGôaC’G ÚµªàH zá∏≤à°ùe á≤jô£H  πª©dG{ Ωƒ¡Øe ≥∏©àj

∫hDƒ°ùeh »∏eCÉJh »∏©a QhO Ö©dh QÉ«àN’Gh QGô≤dG PÉîJG ‘ á∏≤à°ùŸG á°SQÉªŸGh

áÄ«ÑdG ‘ hCG  É¡JÉfƒµe πµH á«©°VƒdG ‘ πª©dG ≈∏Y IQó≤dÉa  .Ée á«©°Vh øª°V

,á«°üî°ûdG  ™jQÉ°ûŸG hCG IÉ«ë∏d äÉ££fl RÉ‚EGh Qƒ°üàH ≥∏©àJ »àdG »g ,á∏eÉ°ûdG

äÉjÉØµdG πµ°ûJ äÉ«LÉ◊Gh äGRÉ«àe’Gh  ¥ƒ≤◊G ó«cCÉJh ´ÉaódÉH  á≤∏©àŸG ∂∏Jh

á«°üî°ûdGh  ,á«∏ª©dG IÉ«◊G øjOÉ«e ∞∏àfl ‘ á∏YÉa ácQÉ°ûe πLCG øe á«°SÉ°SC’G

.á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG IÉ«◊G ‘h ájöSC’Gh

,ájQƒà°SódG äÉÑLGƒdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG ¥ƒ≤◊ÉH »YƒdG ¿EG

äÉ°ù°SDƒŸG  ≈∏Y ±ô©àdGh ,á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘ á«∏©ØdG ácQÉ°ûŸG  ≈∏Y IQó≤dGh

,øWƒ∏d AÉªàf’G ôµa ôjƒ£Jh á«WGô≤ÁódG á«æÑ∏d á«°SÉ°SC’G öUÉæ©dGh ájQƒà°SódG

√òg ,Üô¨ŸÉH á«eC’G ƒfi èeÉfôH É¡aó¡à°ùj  ¿CG Öéj á«fóe ÉaGógCG Ó©a Èà©j

.á∏≤à°ùe á≤jô£H πª©∏d QÉÑµdG OGóYEG ¤EG ≈©°ùJ ±GógC’G

á«∏YÉØJ á≤jô£H äGhOC’G ∫Éª©à°SG :ÉãdÉK

zá«∏YÉØJ á≤jô£H äGhOC’G ∫Éª©à°SG{ í«JÉØŸG – äÉjÉØµdG øe ådÉãdG ´ƒædG Ö«éj

,ΩÓYE’G ™ªàéŸh ‹hódG OÉ°üàbÓd á«æ¡ŸGh á«YÉªàL’G äÉÑ∏£àŸG ≈∏Y ¢Uƒ°üÿÉH

,±QÉ©ŸGh áeƒ∏©ŸGh á¨∏dÉc : á«aÉ≤K-ƒ«°Sƒ°ùdG äGhOC’G ‘ ºµëàdG ¿ÉÑ∏£àj ¿Gò∏dG

äÉjÉØµdGh IGOC’G ∑ÓàeÉH §≤a ≥∏©àj ’ ôeC’Éa .Üƒ°SÉ◊Éc á«æ≤J äGhOCG ¤EG áaÉ°VEG

Ò¨J GPÉŸ º¡ah É¡JGP IGOC’G áaô©e IQhöV øµdh ,É¡dÉª©à°S’ ájQhö†dG á«æ≤àdG
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±GógCG ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùJ ¿CG É¡fÉµeEÉH ∞«ch ⁄É©dG ™e Éæ∏YÉØJ á≤jôW IGOC’G √òg

.ÉYÉ°ùJG ÌcCG

∫Éª©à°SG ≈∏Y IQó≤dG : »g ´ƒædG Gòg QÉWEG ‘ πNóJ »àdG í«JÉØŸG – äÉjÉØµdÉa

,áeƒ∏©ŸGh áaô©ŸG ΩGóîà°SÉH á≤∏©àŸG  ∂∏Jh ,á«∏YÉØJ á≤jô£H ¢Uƒ°üædGh RƒeôdG

,ájOÉ°üàb’Gh ájƒHÎdG ±GógC’Éa .áãjó◊G äÉ«LƒdƒæµàdÉH á≤∏©àŸG ∂∏J ¤EG áaÉ°VEG

äÉjÉØµdG øe ´ƒædG Gò¡H §ÑJôJ ÉfOÓÑH á«eC’G ƒfi èeÉfôH ‘ É¡æY È©e »g Éªc

´GƒfC’G πµ°ûJ å«M ,πNGóàe πc øY IQÉÑY É¡dÉ› ‘ äÉjÉØµdG √òg .í«JÉØŸG –
áª¡e π©ØdÉH »g »àdG ,äÉjÉØµdG ‘ ºµëàdGh §Ñ°†∏d á«°SÉ°SC’G IóYÉ≤dG iÈµdG

.á«YÉªàL’G øjOÉ«ŸG ∞∏àfl ‘

: äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG . 4.1

É©ÑJ ±öüàj ¿CG º∏©àŸG ≈∏Y Öéj ,äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸÉH º∏©àdG QÉWEG ‘

»àdGh ,¿ƒµŸG πÑb  øe IOóëŸGh (á«eƒ«dG  IÉ«◊G øe IPƒNCÉŸG) á∏KÉªŸG äÉ«©°Vƒ∏d

¿EÉa  ,iôNCG IQÉÑ©H .É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G º∏©àŸG  ≈∏Y Ú©àj »àdG  ±QÉ©ŸG  ≈∏Y ôaƒàJ

.¬ª∏©àd á«°SÉ°SC’G IGOC’G íÑ°üJ º∏©àŸG ∫ÉªYCG

±GógC’ÉH áHQÉ≤ŸG É¡àaôY »àdG ä’ÓàN’G í«ë°üàd äAÉL äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸÉa

A…õŒ  ≈∏Y π«– »àdGh ,ájó«∏≤àdG á«µ«àcGójódG IOÉŸG ‘  IOÉY  ∫õàîJ »àdGh

IÒ¨°U áYƒª› ¤EG º°ù≤æJ ,Óãe ,IAGô≤dG áaô©ªa Gòµgh ,AGõLCG IóY ¤EG ±QÉ©ŸG

ƒg ÉŸ º¡ØdG øe º∏©àŸG øµ“ ’ á≤jô£dG √ò¡a .ÉgRÉ‚EG Öéj »àdG öUÉæ©dG øe

»àdG AÉ«°TC’G øe ájÉ¨dG IQhö†dÉH iôj ’ å«M ,ÇQÉ≤c ¢Sƒª∏e πµ°ûH ¬æe Üƒ∏£e

‘ IöTÉÑe º∏©àŸG ™°†J  äÉjÉØµdÉH  áHQÉ≤ŸG ¿CG ÚM ‘ .º∏©àdG AÉæKCG ¬d âeób

.¬ª∏©J ójôj Ée IQhöVh ≈æ©ŸG º¡a øe ¬æµ“ zá«≤«≤M{ á«©°Vh

á«Ñ©°ûH ≈¶ëj …òdG äÉjÉØµdG Ωƒ¡Øe É¡JÉeÉªàgG Ö∏b ‘ áHQÉ≤ŸG √òg ™°†J

¤EG ,¬«dEG IQÉ°TE’G â≤Ñ°S Éªc ,π«– ájÉØµdÉa .ádhÉ≤ŸGh á«HÎdG øjOÉ«e ‘ iÈc
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»¡a .OQGƒŸG øe áYƒªéŸ ∫É©ØdG ∞«dƒàdGh áÄÑ©àdG Ö∏£àj  Öcôe π©a áaô©e

É¡æe øµªàdG ºàj  å«M ,zäÉ«©°VƒdG øe IöSCG{ √ÉŒ »HÉéjE’G π©ØdG ≈∏Y IQó≤dG

âbh ‘h ,ó«L πµ°ûH É¡àÄÑ©J ≈∏Y IQó≤dGh áeRÓdG ±QÉ©ŸG ≈∏Y ôaƒà∏d Gô¶f

.á«≤«≤M πcÉ°ûe πMh ójóëàd ºFÓe

∞∏àfl ‘ º∏©àŸG ™°Vh ‘ ºgÉ°ùj øjƒµà∏d á«é¡æªc äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG »æÑàa

º«bh äÉcƒ∏°S (á«∏NGódG QOÉ°üŸG ∂dòch ±QÉ©ŸG ΩGóîà°SG øe ¬æ«µªàd äÉ«©°VƒdG

∞∏àfl ‘ (ïdEG ...  äÉfÉ«Hh äÉ≤°ü∏eh  ¢SƒeÉb)  á«LQÉÿGh (ïdEG ... äÉHQÉ≤eh

áHQÉ≤ŸG ¿EG .ºFÓe πµ°ûH  É¡HÉ©«à°SGh IójóL ±QÉ©e AÉæH ±ó¡H ∂dPh ,äÉbÉ«°ùdG

,§≤a ≥∏©àj ’ ôeC’G ¿CG  ÉÃ  QÉÑµdG º«∏©J QÉWEG ‘ É¡à«YöT óªà°ùJ äÉjÉØµdÉH

øjQOÉb Ú∏≤à°ùe º¡∏©L É‰EGh  ,áHÉàµdGh IAGô≤dG  º∏©J ≈∏Y øjQOÉb QÉÑµdG π©éH

¤EG º¡H AÉ≤JQ’G ,ójó°T QÉ°üàNÉHh ,º¡àÄ«H äÉfƒµe ∞∏àfl ÚH §HGhQ ≥∏N ≈∏Y

.zÚdÉ©a ÚæWGƒe{ iƒà°ùe

áeÉfRQ ¤EG CÉé∏j ¿CG ¬fÉµeEÉH QÉÑµdG ¿ƒµe ¿EÉa ,äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG QÉWEG  ‘

´GóHE’G ≈∏Y  áëàØæe ¿ƒµJ ¿CG ¢VhôØŸG øe »àdG ,á«µ«àcGójódG äÉ°SQÉªŸG øe

±ƒbƒdG ¬«∏Y Ú©àj ’ QÉÑµdG ¿ƒµªa .»LƒZGQófC’G õjÉªàdGh ´ƒæàdGh á«°Uƒ°üÿGh

ÉÃ ,áeó≤ŸG äÉjƒàëŸG QÉ¡¶à°SGh ßØ◊G ≈∏Y ∞bƒàJ »àdG äÉ°SQÉªŸG OhóM óæY

¿CG ¬«∏Y øµdh .º∏©àdG á£N Ò«¨J ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ¤EG …ODƒJ ’ äÉ°SQÉªŸG √òg ¿CG

™e ,á∏KÉ‡ äÉ«©°Vh øe ÉbÓ£fG ,ÖjôéàdGh ∫DhÉ°ùàdG á°SQÉ‡ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ™é°ûj

.º¡JÉª∏©J ‘ á«dÉ©ØH ¿ƒcQÉ°ûj …òdG Úª∏©àŸG

: º∏©àdG êPƒ‰ QÉWEG ‘ Ëƒ≤àdG . 5.1

Ëƒ≤àdG Ωƒ¡Øe øe É«MÓ£°UG √ó°ü≤f Ée ójó– Ωõ∏j ,äÉjÉØµdÉH áHQÉ≤ŸG QÉWEG ‘

É«≤«≤M Éjó– ΩGhódG ≈∏Y â∏µ°T äÉª∏©àdG Ëƒ≤J ádCÉ°ùe ¿C’ Gô¶f ,¬Yƒf ¿Éc ÉªØ«c

.»æjƒµJ èeÉfôH πµd ìÉàØŸG öüæ©dG ¢†bÉæJ ¿hóH πµ°ûj ƒ¡a ,øjƒµà∏d
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…òdG ƒ¡a ,øjƒµàdG ±GógCÉH ≥«bO πµ°ûH á£ÑJôeh áÑcôe IQhÒ°S ƒg Ëƒ≤àdÉa

äÉjÉØµdG Ëƒ≤J ¿EG  .OGôaC’G äÉ«LÉM hCG äÉÑZôd øjƒµàdG áHÉLEG áLQO ¬H ¢ù«≤f

É«LƒZGó«H QÉWEG »Øa .äÉª∏©àdG  Ëƒ≤J  AGREG  ÚfƒµŸG ∞bGƒe ‘ Ójó©J Ö∏£àj

º∏©àdG  äGQhÒ°S ¿EÉa ,Qƒ¶æŸG Gòg ≥ahh .»ª«∏©J êPƒ‰ ≥ah π¨à°ûf  ±GógC’G

πµ°ûJ ¿CG ≈∏Y Ió«©H ¿ƒµJ OÉµJ ÒÑµdG º∏©àŸG É¡©°†j »àdG ÒµØàdG äÉHQÉ≤eh

äGô¡¶ªàdGh º«∏©àdG äGAGôLEG √ÉŒ Gõcôe ¬∏c ¿ƒµj ΩÉªàg’Éa ,ΩÉªàgÓd Gõcôe

.º∏©àdG ¢SÉ«≤d á∏HÉ≤dGh á°Sƒ°ùëŸG

¢Uƒ°üÿG ≈∏Y »ªàæf ÉæfEÉa ,äÉjÉØµdG á«ªæJ ≈∏Y õµJôŸG º∏©àdG QÉWEG ‘ ÉeCG

.¬ªYOh º∏©àdG ¬«LƒJ QhO º«∏©àdG á«∏ªY ¬«a Ö©∏J …òdGh º∏©àdG êPƒ‰ ¤EG

A»°ûdG ,âbƒdG ¢ùØf ‘ á«ØWÉYh á«YÉªàLGh á«aô©e IQhÒ°S ¬fCÉc iôj º∏©àdÉa

Ëƒ≤àdG QhO  ó©j ⁄ ,¥É«°ùdG Gòg ‘h  .á°UÉN á«ª«∏©J äÉ°SQÉ‡  »Yóà°ùj …òdG

≥∏£æf Éªæ«ëa ,º∏©àdG IQhÒ°S ‘ É›óæe GAõL Èà©j ¬æµdh AGõ÷G ‘ GQƒ°üfi

á«aô©ŸG OQGƒŸG ´ƒª› º¡ah zäÉ«©°VƒdG øe IöSCG{ ≈∏Y É°SÉ°SCG õcôf ,ájÉØµdG øe

.á¡LGƒŸG πLCG øe ájQhö†dG äGQó≤dGh

™e ¬HÉ°ûàJ ’ »àdG äÉ«©°Vƒ∏d Úª∏©àŸG á¡LGƒe ¿PEG ¢VÎØj  Ëƒ≤àdG  ¿EG

á«eC’G ƒëŸ èeÉfôH QÉWEG »Øa ,Éæg øe .±QÉ©ŸG ´ÉLÎ°S’ ájó«∏≤àdG  äGQÉÑàN’G

Úª∏©àŸG  á¡LGƒŸ áaRÉéŸG òNCG  QÉÑµdG Êƒµe ≈∏Y Ú©àj ,äÉjÉØµdG ≈∏Y ºFÉb

¢VGô©à°SG Úª∏©àŸG ≈∏Y ìÎ≤J ’ äÉ«©°Vh ,±QÉ©ŸG ∫É¨à°TG »Yóà°ùJ äÉ«©°VƒH

ÜÉ©«à°S’ hCG  πª©dGh  ôµØdG ¬«LƒJh ÒµØà∏d äGhOCÉc  πª©à°ùJ øµdh ,º¡aQÉ©e

.IójóL ±QÉ©e

: äÉjÉØµdG á«©Lôe Ωƒ¡Øe .  6.1

¿CG …Qhö†dG øe ,á«eC’G ƒfi ∫É› ‘ zäÉjÉØµdG á«©Lôe{ øY åjó◊G πÑb

IóY òNCÉj ¿CG Ωƒ¡ØŸG Gò¡d øµÁ PEG ,É¡°üFÉ°üN ójó–h zá«©LôŸG{ Ωƒ¡Øe ’hCG í°Vƒf

.(ïdEG... ájƒHôJ ,á«æ¡e ,á«fƒfÉb) ¬≤«Ñ£J äÉbÉ«°Sh ä’É› Ö°ùM ∞jQÉ©J
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∞«µàdG πLCG øeh .áŸƒ©dG ácôM Qƒ¡¶H zäÉjÉØµdG á«©Lôe{ Ωƒ¡Øe Qƒ£J §ÑJQG

âeÉb ,á«ëHôdGh á«°ùaÉæàdG IQó≤dG äÉÑ∏£àŸ π°†aCG πµ°ûH áHÉéà°S’Gh ácô◊G √òg ™e

øeÉ°†àdG á«ªgCG ≈∏Y GOÉªàYG ∂dPh ,øjƒµà∏d É¡H á°UÉN ídÉ°üe ≥∏îH ä’hÉ≤e IóY

Éª«°S ,á«æWƒdG á«ª«∏©àdG äÉ°SÉ«°ùdGh Ú◊G ∂dP òæeh .áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh ‹hódG

è¡æd ƒYóJ ,(OCDE) ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe ‘ AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdÉH

.Úª∏©àŸG iód Égôjƒ£J ΩRÓdG äÉjÉØµdG ∫ƒM Iõcôªàe á«°SGQO èeGôH

äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸGh ±GógC’G Oó– »àdG »g ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ zá«©LôŸG{ ¿EG

¥É«°S ‘ A’Dƒg πgDƒj Ú©e Ωƒ∏HO hCG IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d øjó«Øà°ùª∏d ájQhö†dG

≈∏Y ábOÉ°üŸG øe ≥≤ëàdG ≈∏Y É°SÉ°SCG õcôj …òdG ∞jô©àdG  Gòg »æÑJ ¿CG Éªc  .Ée

±ó¡dÉa .á«eC’G ƒfi  èeGôH ‘ √OÉªàYG ºàj ’ (IOÉ¡°ûdG) á«°SGQódG äÉÑ°ùàµŸG

QÉÑµdG Ú«eC’G π©L ƒg É‰EGh §≤a øjó«Øà°ùª∏d øjƒµJ äGOÉ¡°T íæe ƒg ¢ù«d Éæg

.Ú◊É°U ÚæWGƒeh ÚYGh É°UÉî°TCG

Ió©H ΩÉ«≤∏d áeRÓdG  äÉjÉØµ∏d GOôLh ÉØ«æ°üJh É£«ªæJ zá«©LôŸG{ √òg Ωó≤J

É¡àÄÑ©J Öéj »àdG ájQhö†dG äGQó≤dG ¤EG äÉjÉØµdG √òg ∞jöüJ ” óbh .á£°ûfCG

.áæ«©e á«ª∏©J á«©°Vh ‘ ìÉéæH áª¡e …CG RÉ‚EG πLCG øe É¡æ«H Éª«a ∞«dƒàdGh

hCG É¡Áƒ≤Jh É¡HÉ°ùàcG Öéj »àdG  ±QÉ©ŸG øe ´GƒfCG  Ió©H äGQó≤dG √òg §ÑJôJ

‘ óªà©j ,iõ¨e äGP äÉØ«°UƒJ á£°SGƒH äÉjÉØµdG ójó– ºàj PEG ,É¡«∏Y ábOÉ°üŸG

áÄØ∏d á«∏©ØdG äÉ«LÉ◊G ≈∏Yh Ú«æ©ŸG Ú°SQÉªŸG Ú∏YÉØdG ÜQÉŒ ≈∏Y É¡àZÉ«°U

.áaó¡à°ùŸG

πµ°ûJ  »àdG äÉjÉØµdG äÉjƒà°ùŸ ⁄É©e ójó– øe øµ“ äÉØ«°UƒàdG √òg ¿EG

hCG Ée áæ¡e ‘ ìÉéæ∏d áHƒ∏£ŸG äÉjÉØµdG ™e áfQÉ≤e Ú©e ¢üî°T ™°Vƒªàd É©Lôe

áÑ°ùàµŸG äÉjÉØµdG Ëƒ≤àd ∂dòch ¬ª∏©J πNGO º∏©àe ™°Vƒªàd hCG »æjƒµJ QÉÑàNG ‘

.É¡«∏Y ábOÉ°üŸGh áØ∏àfl äÉ«©°Vh ‘

Ωƒ≤J å«M ,äÉjÉØµdG øe ¢üî°ûdG øµ“ iƒà°ùe Ëƒ≤àd áª¡e IGOCG »g á«©LôŸG
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IóY º°†J ÒjÉ©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡≤«≤– Ú©àj »àdG É¡JÉjƒà°ùe Éª«°S ’h äÉjÉØµdG

ìÉéædG äGöTDƒeh ™bƒàŸG AGOC’G øe ÉbÓ£fG Égójó– ºàj PEG ,É¡JCGôLCG πLCG øe äÉLQO

äGQó≤dG ΩGóîà°SÉH OÉ¡°TE’G øµÁ Éæg øeh .≥≤– ób QÉ«©ŸG ¿CG ≈∏Y ∫óJ äÉeÓY hCG

áÑ°ùàµŸG äÉjÉØµdG ≈∏Y ábOÉ°üŸG ‹ÉàdÉHh ,áæ«©e á«©°Vh ‘ íLÉf πµ°ûH IòØæŸG

.»Yƒ°Vƒe Ëƒ≤J ∫ÓN øe

ÖMÉ°üe π«dóc ¿Éà«°SÉ°SCG ¿ÉàØ«Xh …ƒHÎdG ∫ÉéŸG ‘ zäÉjÉØµdG á«©LôŸ{

≈∏Y ,áaó¡à°ùŸG äÉjÉØµdG ÜÉ°ùàcG Ëƒ≤J AÉæKCG á©°VƒŸGh ∫’óà°SÓd ΩÉ¶æch ,º∏©à∏d

.á«©Lôª∏d »Ø°UƒdG öüæ©dG Ëƒ≤àdG á«ªgCG Öé– ’CG ¢SÉ°SCG

ÚfƒµŸG ™°Vƒ“ ¤EG ±ó¡j √ÓYCG áeó≤ŸG á«°ù«FôdG º«gÉØŸG ójó–h í«°VƒJ ¿EG

¿EÉa ,∂dP ™eh .äÉjÉØµdG á«©LôÃ ¢UÉN ójóL …ô¶f QÉWEG ‘ èeGÈdG »©°VGhh

âfÉc ¿EGh áª¡e á«∏ªY Èà©j ,ájô¶ædG º«gÉØŸÉH Ú«°ù«FôdG Ú∏YÉØdG A’Dƒg ójhõJ

á≤jô£H º«gÉØŸG √òg ¢ùµ©j »≤«Ñ£J ó©ÑH áHƒë°üe ¿ƒµJ ¿CG Öéj PEG ,á«aÉc ÒZ

.‹GƒŸG Aõ÷G ´ƒ°Vƒe πµ°û«°S Ée Gògh ,á°Sƒª∏e

: á«eC’G ƒ ∫É› ‘ äÉjÉØµdG á«©Lôe .2

Ú∏NóàŸG ÚH ÜÉ£ÿG ó«MƒJ øe øµÁ É≤HÉ°S ¬«∏Y ¢Uƒ°üæŸG …ô¶ædG QÉWE’G ¿EG

Gòch  »≤«Ñ£àdG QÉWEÓd Aõ÷G Gòg ¢ü°üî«°Sh  .á«©LôŸG √òg  ¿ƒ∏ª©à°ù«°S øjòdG

ó°UQ ¤hCG á∏Môe ‘ ºà«°S  å«M ,Üô¨ŸÉH á«eC’G ƒfi èeÉfÈH ¢UÉÿG ¥É«°ùdG

á∏Môe ‘ øµÁ É‡ ,áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG iód É¡H á£ÑJôŸG OÉ©HC’Gh  QGhOC’G ójó–h

¿EÉa ,iôNCG IQÉÑ©Hh .Égôjƒ£J Öéj »àdG äÉjÉØµdG áëF’ OôLh êGôîà°SG øe á«fÉK

πLCG øe ¬æe øµªàjh ¬ª∏©àj  ¿CG  ÒÑµdG ≈∏Y Öéj Ée ,π«°üØàH ,Ωó≤j  Aõ÷G Gòg

.¬jód áæWGƒŸG ìhQ á«ªæJh IÉ«◊G ióe º∏©àdG ≈∏Y ¬©«é°ûJh ¬à«dÓ≤à°SG ôjƒ£J

≥∏©àŸG É¡≤°T ‘ á«eÉ¶ædG ÒZ á«HÎdGh á«eC’G áHQÉfi á«é«JGÎ°SG π«∏– ¿EG

äÉjÉØµdG ójó– øe øµe á«dÉ◊G èeGÈdG Gòch øjó«Øà°ùŸG äÉ«LÉMh á«eC’G áHQÉëÃ
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¬JÉ«©°Vhh ÒÑµ∏d á«YÉªàL’G QGhOC’G Èà©Jh .Üô¨ŸG ‘ QÉÑµdG á«eCG ƒëŸ áHƒ∏£ŸG

ójóëàd ∞XƒJ Éªc  ,áHƒ∏£ŸG  äÉjÉØµdG áªFÉb ™°Vƒd  á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG á«JÉ«◊G

: »gh ,ÒÑµ∏d QGhOCG á©HQCG öüM ” å«M äÉª∏©à∏d ¥É«°S

; IöSC’G ‘ ƒ°†©c ÒÑµdG QhO (CG

;áYÉª÷G ‘ øWGƒªc ÒÑµdG QhO (Ü

; ∫ÉªYC’Gh äÉeóî∏d èàæªc ÒÑµdG QhO (ê

.ΩÓYE’Gh äÉeóî∏d ∂∏¡à°ùªc ÒÑµdG QhO (O

á«JÉ«M äÉ«©°Vh ≈∏Y π«– ÒÑµdÉH áWƒæŸG á«°ù«FôdG á©HQC’G QGhOC’G ¿EG

OôØdG äÉjÉØc ÅÑ©J »àdG  á°û«©ŸG IÉ«ë∏d á«µ«eÉæjO äGóMƒc IÒNC’G √òg ±ô©J

á«©°VƒdG íÑ°üJ Éæg øeh .øjôNBÓdh ¬d áÑ°ùædÉH ≈æ©e É¡d èFÉàf ¤EG çGóMC’G πjƒëàd

áaô©e ¿EÉa ,¥É«°ùdG  Gòg ‘h .äÉjÉØµdG á«©Lôe  ôjƒ£àd GOófi ÓeÉY á«JÉ«◊G

∞∏àîÃ á≤∏©àŸG á«JÉ«◊G äÉ«©°VƒdG øe áªFÉb OôL ‘ âªgÉ°S áaó¡à°ùŸG  áÄØdG

¿CG øe ºZôdÉÑa .¬∏Ø°SCG ∫hó÷G ‘ Égójó– ” »àdG ÒÑµdG ¢üî°ûdG IÉ«M πMGôe

,á«eC’G ƒfi èeGôH øe áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG πc ¢üîJ ’ á«JÉ«◊G äÉ«©°VƒdG ™«ªL

øe áYƒªéÃ ôeC’G ≥∏©àjh .á«µ«àcGójódG á£°ûfCÓd  äGQÉ°ùe º°SQ  øe øµ“ É¡fEÉa

óbh .Ú«eC’G √ÉÑ°TCG hCG Ú«eC’G QÉÑµdG ¬LGƒJ »àdG iÈµdG ä’DhÉ°ùàdGh AÉ≤àd’G øcÉeCG

.É≤HÉ°S Égójó– ” »àdG á©HQC’G QGhOCÓd É≤ah á«JÉ«◊G äÉ«©°VƒdG ∂∏J ™«ªŒ ”
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ÒÑµdG QGhOCG Ö°ùM á«JÉ«◊G äÉ«©°Vƒ∏d õLƒe : 2 ºbQ ∫hó÷G

QGhOC’G ≈∏Y π«– πH ájó«∏≤àdG äGOóëª∏d ™°†îJ ’ á«JÉ«◊G äÉ«©°VƒdG ¿EG

äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G √òg ¢ü«î∏J ” óbh .™ªàéŸG ‘  ÒÑµdÉH áWƒæŸG á©HQC’G

.‹ÉàdG ∫hó÷G ‘ á«YÉªàL’G º«≤dG Gòch ÒÑµ∏d á«°üî°ûdG

Iô°SC’G ‘ ƒ°†©c ÒÑµdG QhOáYÉª÷G πNGO øWGƒªc ÒÑµdG QhO

IöSC’G á«dhDƒ°ùe πª–  ●

∫ÉØWC’G á«HôJ ●

 á«MhôdG º«≤dG ¢SôZ  ●

∫ÉØWCÓd á«æjódGh

á«æjódG ôFÉ©°ûdG á°SQÉ‡  ●

 IöSC’G ∂°SÉ“ ≈∏Y ®ÉØ◊G ●

¬FÉHôbCG áë°Uh ¬àë°üH ájÉæ©dG  ●

 ¬à«°üî°T á«ªæJ ‘ •Gôîf’G  ●

 øWGƒªc ¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M á°SQÉ‡  ●

á«YÉª÷G á£°ûfC’G ‘ •Gôîf’G ●

 ÉjÉ°†≤∏d áÑ°ùædÉH ∞bGƒe PÉîJG  ●

á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G

.QGƒ÷G äÉbÓY ø°ùM ≈∏Y ô¡°ùdG ●

äÉeóî∏d èàæªc ÒÑµdG QhO

∫ÉªYC’Gh

äÉeóî∏d ∂∏¡à°ùªc ÒÑµdG QhO

ΩÓYE’Gh

 ¬Yhöûe ôjƒ£Jh á«ªæJ  ●

»æ¡ŸG

πª©dG øY åëÑdG ●

 êÉeOE’G á«é¡æe ‘ ácQÉ°ûŸG ●

»æ¡ŸG

¢UÉÿG ¬HÉ°ù◊ πª©dG ●

áÄ«ÑdG ájÉªM ‘ áªgÉ°ùŸG ●

 hCG á«YÉªàL’G á£°ûfC’G ‘ ácQÉ°ûŸG  ●

á«¡«aÎdG hCG á«aÉ≤ãdG

 ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÈY áeƒ∏©ŸG ≈∏Y ´ÓW’G ●

á«fhÎµdE’Gh ájó«∏≤àdG

¬dGƒeCG ÒHóJ ●

øjƒµàdG á£°ûfCG ‘ ácQÉ°ûŸG  ●

 ,óYÉ≤àdG) äÉeóÿG ∞∏àfl ‘ •Gôîf’G ● 

.(ïdEG... ÚeCÉàdG ,ájó°VÉ©àdG ,∂æÑdG ,ójÈdG
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ÒÑµdG QGhOCÉH á£ÑJôŸG OÉ©HC’G : 3 ºbQ ∫hó÷G

äGQÉ¶àfGh º«bh á«eƒµ◊G äÉ¡LƒàdG êÉeOEG zäÉjÉØµdG á«©Lôe{ AÉæH »°†à≤j

¢üFÉ°üÿG ≈∏Y IhÓY ,¬ª∏©J á«∏ªY ∫ƒM ¬JGQƒ°üJh ÒÑµdG QGhOCGh »Hô¨ŸG ™ªàéŸG

áeRÓŸG  º«≤dGh ÒjÉ©ŸÉa .áaó¡à°ùŸG áæcÉ°ùdÉH á£ÑJôŸG á«aGôZƒÁO ƒ«°Sƒ°ùdG

áªFÓe Èà©J ™ªàéŸG ‘  ÒÑµdG QGhOCG É¡°VôØJ »àdG äÉjóëàdGh  äÉ«dhDƒ°ùª∏d

á÷É©e ¿EG .á«eC’G ƒfi á«é«JGÎ°SG ±GógCG ‘ áæª°†àe ÉgQÉÑàYÉH »Hô¨ŸG ¥É«°ù∏d

äÉjÉØµdG ójó– ¤EG OÉb áªFÉ≤dG á«µ«àcGójódG IOÉŸG π«∏ëàH áfÎ≤ŸG äÉ«£©ŸG √òg

QhÉfi çÓK ∫ƒM äÉjÉØµdG √òg π°üØªàJh .áaó¡à°ùŸG áÄØdG iód É¡à«ªæJ ≈NƒàŸG

QƒëŸGh á£°ûfC’Gh OGƒŸG Qƒfi ,´ƒæàdGh Oó©àdG Qƒfi :ÒÑµdG á«ªæàd ájƒdhCG äGP

…òdG §HGôdG §«ÿG äÉjÉØµdG √òg πµ°ûJh .(4∫hó÷G ô¶fG) »YÉªàL’Gh »°üî°ûdG

.á«eC’G ƒfi èeGôH ™°Vhh Ú°ù– á«Ø«c ƒëf Oƒ≤j

ÒjÉ©ŸGh º«≤dG äÉjóëàdGhäÉ«dhDƒ°ùŸG QGhOC’G

»°üî°ûdG íàØàdG  -

»bÓNC’G »YƒdG -

»MhôdGh

∂°SÉªàdG  -

»YÉªàL’G

IöSC’G á«HôJ -

øjôNB’ÉHh ¬°ùØæH ΩÉªàg’G -

ó«°UôdG õjõ©Jh ájƒ≤J  -

»YÉªàL’G

IöSC’G ‘ ƒ°†Y

‘É≤ãdG Oó©àdG -

á«WGô≤ÁódG -

á«fÉ°ùfE’G áeGôµdG -

øjôNB’G ™e ¢û«©dG º∏©J -

äÉ«dhDƒ°ùŸGh ¥ƒ≤◊G á°SQÉ‡ -

á«YÉªL ™jQÉ°ûe á°ûbÉæe  -

πNGO øWGƒe

áYÉª÷G

(É«dhOh É«æWh)

äÉbhôØdG ¢ü«∏≤J  -

IGhÉ°ùeÓdGh

äÉÑ°ùàµŸG õjõ©J -

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG -

…OÉ°üàbG πYÉa -

π«¨°ûà∏d á«∏HÉ≤dG ôjƒ£J -

áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëŸG -

äÉeóÿG èàæe 

∫ÉªYC’Gh

ΩÓYEÓd êƒdƒdG -

á«HÎdG ‘ ≥◊G -

øeC’Gh áë°üdGh

ΩÓYE’G ∫Éª©à°SG -

ôªà°ùŸG ¬æjƒµJ πªëàj -

‘ áª«∏°S äGOÉY á«ªæJ -

IÉ«◊G

äÉeóî∏d ∂∏¡à°ùe

ídÉ°üŸGh ∫ÉªYC’Gh

ΩÓYE’Gh
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Ió«Øà°ùŸG áÄØdG iód É¡à«ªæJ ™eõŸG äÉjÉØµdG :4 ºbQ ∫hó÷G

≈∏Y π«dO ÒN á«©LôŸG πNGO á«æ¡ŸGh á«aÉ≤K ƒ«°Sƒ°ùdG äÉjÉØµdG êGQOEG ¿EG

á£ÑJôŸG äÉjóëàdG á¡LGƒe ¢üîj Éª«a ÒÑµdG º∏©àŸG äGQób ájƒ≤àd IOGQE’G ôaƒJ

»WGô≤ÁOh Öcôe ™ªà› πNGO ∂dPh øjôNB’G AGREG hCG ¬°ùØf AGREG AGƒ°S ¬JÉeGõàdÉH

.Oó©àeh

ÒÑµdG ΩÉªàg’G ≈∏Y ó¡°ûJ É¡fEÉa ,ÖfGƒ÷G IOó©àŸG äÉjÉØµdG ¢üîj Éª«a

¿CG ∫ƒ≤dG øµÁ ,PEG .QÉÑµdG iód ΩÉ©dG ™HÉ£dG äGP äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J ádCÉ°ùe ¬∏à– …òdG

.⁄É©dG º¡ah á«°üî°ûdG áaÉ≤ãdG á«ªæJ ΩhôJ á«ª«∏©àdG IOÉŸÉH á£ÑJôŸG äÉjÉØµdG

èeÉfôH »eGôeh ±GógCG ≥«≤– á©HÉàe Ωhôj öûY á°ùªÿG äÉjÉØµdG ôjƒ£J ¿EG

äÉjÉØµdG ´GƒfCGäÉjÉØµdG áëF’

ájƒ¨∏dG äÉjÉØµdG

(á£°ûfC’ÉH á£ÑJôŸG)

 ÒÑ©àdG ,AÉ¨°UE’G ,áHÉàµdG ,IAGô≤dG) á«Hô©dG á¨∏dÉH π°UGƒàdG - 1 

(…ƒØ°ûdG

 ¢SÉ«≤dG ,ÜÉ°ù◊G) äÉ«°VÉjôdG äGhOCGh á¨d  ∫Éª©à°SG  -  2
(á°Sóæ¡dGh

á«aGô¨÷Gh ïjQÉàdG ìöT •É‰CGh äÉ«æ≤J OÉªàYG - 3
π°UGƒàdGh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ QÉªãà°SG - 4

äÉjÉØµdG

á«aÉ≤Kƒ«°Sƒ°ùdG

á«æ¡ŸGh

á«æ¡ŸG ¬JÉ«M º«¶æJ - 5
ÒaƒàdGh ∑Ó¡à°S’G äÉ°SQÉ‡ ÒHóJ - 6

 á«fóŸG ¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M á°SQÉ‡ - 7
,IÉ«◊G ‘ áª«∏°ùdG äGOÉ©dG õjõ©J - 8

á«MhôdGh á«aÉ≤ãdG º«≤dG õjõ©J - 9

á«fÉ°Vô©dG äÉjÉØµdG

zÖfGƒ÷G IOó©àŸG{

É¡à÷É©eh áeƒ∏©ŸG øY åëÑdG - 10
äÓµ°ûŸG πM äÉ«é«JGÎ°SG ∫Éª©à°SG - 11

á«é¡æÃ ±öüàdG - 12
´GóHE’G - 13

¿hÉ©àdG - 14
…ó≤f ºµM á°SQÉ‡ - 15
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øjöû©dGh óMGƒdG ¿ô≤∏d iÈµdG äÉgÉŒ’G áÑcGƒŸ QÉÑµdG Å«¡J á°UÉNh á«eC’G ƒfi

ΩGÎMGh IÉ«◊G á∏«W º∏©àdG ÚªãJh ájOÉ°üàb’G ä’ƒëàdGh áaô©ŸG äÉ©ªà› êƒdƒc

»æWƒdG øeÉ°†àdGh áÑcôŸG á«YÉªàL’G IÉ«◊Gh á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

.ïdEG...,áŸƒ©dGh

áaô©ŸG ¤EG êƒdƒdG á«ªgCG ,É«∏L ,äÉjÉØµdÉH á≤∏©àŸG πNGóŸGh äÉfÉ«ÑdG í°VƒJ

á«WGô≤ÁódG IÉ«◊G ‘ ácQÉ°ûŸGh á«HÎdG ‘ ≥◊Gh IÉ«◊G ióe ôªà°ùŸG º∏©àdGh

Ö∏£dG ÚH Ée  Gó«L ÉfRGƒJ ,á¡L  øe ,äÉfÉ«ÑdG  √òg ìÎ≤J ,¬«∏Yh .ájOÉ°üàb’Gh

á«ªæàdGh π«¨°ûà∏d á«∏HÉ≤dG ôjƒ£J ,iôNCG á¡L øeh .™ªàéŸG äGQÉ¶àfGh ¬æY È©ŸG

≈∏Y ájOÉ°üàb’G á«dÓ≤à°SÓd  GRÉ«àeG »£©J ’ »¡a ,ÒNC’G ‘h .OôØ∏d á∏eÉ°ûdG

.á«MhôdGh á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG º«≤dG ÜÉ°ùM

É°†jCG ºLÎj ,π«dódG Gòg ‘ ,äÉjÉØµdG äÉjƒà°ùe º∏°S ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ h

” »àdG äÉjÉØµdG ™°ùàJh .(äÉjÉØµ∏d á«æ≤àdG ábÉ£ÑdG ô¶fG) á«LƒZGó«ÑdG ±GógC’G

π°ù∏°ùàd É≤ÑW É¡Áó≤J ” É¡H á£ÑJôŸG ±QÉ©ŸG ¿CG Éªc ,ájóYÉ°üJ IÒJh ≥ah É¡Ø°Uh

øjƒµàdG ∫É› ‘ Ú∏YÉØdG  áª¡e π¡°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe äÉ«£©ŸG √òg .êQóàe

èeGÈdG øY ∂«gÉf ,á«æjƒµJ äGQÉ°ùeh áª¶fCG ôjƒ£Jh OGóYEG øe º¡æ«µªàH

.á«µ«àcGójódG ⁄É©ŸG ìÎ≤Jh ó¡“ πF’O πµ°ûJ PEG ,áªé°ùæŸG äÉjƒàëŸGh

: á£°ûfC’ÉH á£ÑJôŸG hCG ájƒ¨∏dG äÉjÉØµdG . 1.2

.á«eC’G ƒëŸ èeÉfôH …C’ á«°SÉ°SC’G äÉjÉØµdG ≈∏Y OGƒŸÉH á£ÑJôŸG äÉjÉØµdG π«–

á«°VÉjôdG äÓµ°ûŸG πM ájÉØc ,zá«Hô©dG á¨∏dÉH π°UGƒàdG{ á«fÉ°ù∏dG ájÉØµdG øª°†àJh

Ò°ùØJ •É‰CGh áHQÉ≤e ∫Éª©à°SG{ Ü á≤∏©àŸG ∂∏Jh ,zÉ¡JGhOCGh äÉ«°VÉjôdG á¨d ∫Éª©à°SG{

.zπ°UGƒàdGh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ∫Ó¨à°SG{ ≈∏Y IQó≤dGh zá«aGô¨÷Gh ïjQÉàdG

ájÉØµdG äÉfƒµe Oó– á«æ≤J ábÉ£H ∫ÓN øe OGƒŸÉH á£ÑJôe ájÉØc πc Ωó≤à°S

.á«æ©ŸG ájÉØµdG ôjƒ£J á£°ûfC’ á∏ãeC’G ¢†©Hh á«dÉ©ØdGh AGOC’G iƒà°ùeh É¡JGöTDƒeh

.(√ÉfOCG ∫hGó÷G ô¶fG)
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: á«Hô©dG á¨∏dÉH π°UGƒàdG . 1.1.2

Égôjƒ£àa ,á«eC’G ƒfi á«©LôŸ á«°SÉ°SC’G ájÉØµdG á«Hô©dG á¨∏dÉH π°UGƒàdG Èà©j

zπ°UGƒàdG ájÉØc{ ¿ƒµàJh .áaô©ŸG ⁄ÉY ≈∏Y ìÉàØf’Gh êƒdƒdG ó«Øà°ùª∏d øª°†j

.…ƒØ°ûdG ÒÑ©àdGh AÉ¨°UE’Gh áHÉàµdGh IAGô≤dG äÉjÉØc øe á«Hô©dG á¨∏dÉH

IAGô≤dG ájÉØc : 5 ºbQ ∫hó÷G

á«Hô©dG á¨∏dÉH π°UGƒàdG :ájƒ¨∏dG ájÉØµdG

á«Hô©dG á¨∏dÉH IAGô≤dG

ô°UÉæY

ájÉØµdG

äGô°TDƒŸGá£°ûfC’G  øe á∏ãeCG

øe øµªàdG

äÉ«dB’G

 á«°SÉ°SC’G 

IAGô≤∏d

äGƒ°UC’Gh ±hô◊G ≈∏Y ±ô©àj -

±hôM) äÉcô◊G ≈∏Y ±ô©àj -

,¿ƒµ°ùdGh áª°†dGh áëàØdGh óŸG

(ïdEG ...

Ωƒ°SôdÉH äGƒ°UC’G §Hôj -

»£ÿG ∫ÉéŸG ≈∏Y ±ô©àj -

±hôM º°SQ ∫Éµ°TCG ∞∏àfl õ«Á -

§°SƒdG ‘h ájGóÑdG ‘) ájóéHC’G

(áª∏µdG ájÉ¡f ‘h

±hô◊G º°SQ É«ægP πãªàj -

ádhGóàŸG äÉª∏µdG ≈∏Y ±ô©àj -

»FôŸG ¬dÉ› ™°Sƒj -

áHƒàµe  á∏ªL áfQÉ≤Ÿ øjô“ -

ájƒØ°Th

¢Uƒ°üædG á©°Vƒe π«∏– øjô“  -

≈∏Y ¿GƒæY hCG  (øjhÉæYh äGô≤a)

±ôX

ádhGóàe äÉª∏c ≈∏Y ±ô©à∏d øjô“ -

äÉeÓ©dG ≈∏Y ±ô©à∏d øjô“ -

´ƒæe) äGQÉ©°ûdGh äGQÉ°TE’Gh

,ô£N ,∫ÉHRC’G  »eQ  ´ƒæ‡ ,ÚNóàdG

(ïdEG ...

≈æ©ŸG AÉæH

áÑ°SÉæŸG áª∏µdG QÉàîj -

áÑ°SÉæe äÉeƒ∏©e QÉàîj -

áØ«Xhh á©«ÑW ≈∏Y ±ô©àj -

á«eƒj á£«°ùH ≥FÉKh ≈æ©eh

äÉ«°Vôa ¢üëØjh ó©j -

áª«∏©J ≈æ©e ≈∏Y ±ô©àj -

IÒ°üb

äÉª∏µdÉH Qƒ°üdG §HQ á£°ûfCG -

»ªé©e π≤M hCG äÉª∏c äÉ≤à°ûe  -

ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ¿ôªàdG á£°ûfCG  -

äÉª∏µdG ∑ÓàeGh

§HGhôdG áeÉbEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«Ø«c -

¥É«°ùdG ≥ah É¡dÉª©à°SG IOÉYEGh ,É¡æ«H

ájƒ¡dÉH á£ÑJôŸG ≥FÉKƒdG  π«∏– -

(á«æWƒdG ∞jô©àdG ábÉ£H) øµ°ùdGh

∫ƒ∏M áKÓK ÚH Ée QÉ«àNG ∫ƒM øjô“ -

IQƒ°U øe ÉbÓ£fG áeó≤e í«JÉØe



30á«eC’G ƒfi ∫É› ‘ äÉjÉØµdG á«©Lôe

á«Hô©dG á¨∏dÉH π°UGƒàdG :ájƒ¨∏dG ájÉØµdG

(áªàJ) á«Hô©dG á¨∏dÉH IAGô≤dG

ájÉØµdG ô°UÉæYäGô°TDƒŸGá£°ûfC’G øe á∏ãeCG

IAGô≤∏d á«æH ™°Vh

πªL AÉæÑd êPÉ‰ øe øµªàj -

¢Uƒ°üfh

§«°ùH ¢üf ≈æ©e ≈∏Y ±ô©àj -

¢üæd ≈£©ŸG ≈æ©ŸG ∫ƒM øjô“ -

∫ƒ∏M áKÓK ÚH QÉàfl

IAGô≤H ΩÉ«≤dG

á«FÉ≤àfG

»°üædG ¥É«°ùdG Oóëjh ±ô©àj -

¬à«Yƒfh

¢Uƒ°üædG ∞∏àfl πª©à°ùj -

»eƒ«dÉH É¡WÉÑJQG ‘ áHƒàµŸG

¿ÓNóe ¬d ∫hóL πª©à°ùj -

,¿ÓYEG ,ádÉ°SQ ,IQƒ°U π«∏– -

ïdEG ... ,π¨°T Ö∏W ,áØ°Uh

á°UÉN äÉeƒ∏©e øY åëÑdG -

hCG óFGôL ,á∏eÉ°T á≤«Kh á£°SGƒH

QÉ£≤dG â«bGƒe

ÇQÉ≤c ±öüàdG

»∏©a

äGô≤a ≈æ©e ≈∏Y ±ô©àj -

áÑcôe

É¡©LÎ°ùjh äÉeƒ∏©e QÉàîj -

áHƒàµe IGOCG πc πª©à°ùj -

öUÉæY Ö«JôJ ≈∏Y ±ô©àj -

Ée ¢üf

:øjô“ -

»FGôb ¢üf ∫ƒM πªL êÉàfEG -

,óFGô÷G ‘ ∫É≤e øe ÉbÓ£fG

¢ùØf ∫hÉæàJ πªL Ö«JôJ -

´ƒ°VƒŸG

∞JÉg ºbQ øY åëÑdG -

ïdEG ... ,Ö«Ñ£dG

ÖJôe ÒZ ¢üf øe ¥Ó£f’G -

¬Ñ«JôJ ádhÉfih



31 á«eC’G ƒfi ∫É› ‘ äÉjÉØµdG á«©Lôe

áHÉàµdG ájÉØc : 6 ºbQ ∫hó÷G

á«Hô©dG á¨∏dÉH π°UGƒàdG :ájƒ¨∏dG ájÉØµdG

á«Hô©dG á¨∏dÉH áHÉàµdG

ájÉØµdG ô°UÉæYäGô°TDƒŸGá£°ûfC’G øe á∏ãeCG

±hô◊G º°SQ øe øµªàdG

äÉª∏c êÉàfEG πLCG øe

Ió«L á≤jô£H º∏≤dG ∂°ùÁ -

á«cô◊G äGQÉ¡ŸG øe øµªàj -

(á«£ÿG äÉcô◊G)

»∏FÉ©dGh »°üî°ûdG ¬ª°SG Öàµj -

™bƒj -

ájóéHC’G ±hô◊G Öàµj -

ΩÉbQC’G Öàµj -

IAhô≤e ±hôMh ΩÉbQCG Ωó≤j -

ácô◊G hCG øµªàdG á£°ûfCG -

IÉcÉfi hCG º°SQ •É°ûf -

á«£N

»£ÿG õ«◊G ∫Éª©à°SG

≈∏YC’Gh QÉ°ù«dGh Úª«dG Oóëj -

πØ°SC’Gh

áeÉYO πµ°T ≈∏Y áHÉàµdG ∞«µj -

á«©°Vh ‘ äÉª∏µdG êÉàfEG ó«©j -

IOófi

¿hóH Ò°üb ¢üf áHÉàc

CÉ£N

á∏°SÎ°ùe •ƒ£N èàæj -

á«HGôYE’G äÉcô◊G ΩÎëj -

á£«°ùH äÉª∏c áHÉàc

AÓeE’G øe ÉbÓ£fG

äGƒ°UC’G ≈∏Y ±ô©àj -

äƒ°üdÉH º°SôdG §Hôj -

á«FÓeE’G óYGƒ≤dG ΩÎëj -

á£«°ùH Iô≤a êÉàfEG
π°UGƒà∏d öUÉæY º¶æj -hCG IQƒ°U øe ¥Ó£f’G -

Ée ∞°UƒH ΩÉ«≤∏d äÉª∏c

Ò°üb ¢üf áHÉàc

äÉª∏c ∫Éª©à°SÉH á∏ªL πªµj-

á£«°ùH

á∏ªL êÉàfEG ó«©j -

hCG ÆGôØdG Aπe øjQÉ“ -

π«ªµàdG

Ò°ùØàd í«JÉØe OGóYEG -

Qƒ°U ¿ƒª°†e



32á«eC’G ƒfi ∫É› ‘ äÉjÉØµdG á«©Lôe

á«Hô©dG á¨∏dÉH π°UGƒàdG :ájƒ¨∏dG ájÉØµdG

(áªàJ) á«Hô©dG á¨∏dÉH áHÉàµdG

ájÉØµdG ô°UÉæYäGô°TDƒŸGá£°ûfC’G øe á∏ãeCG

øe Ò°üb ¢üf êÉàfEG

á«eƒ«dG IÉ«◊G

á£«°ùH äGOôØe πª©à°ùj -

IOófi øµdh

π°UGƒà∏d öUÉæ©dG Oóëj -

π°UGƒà∏d öUÉæY º¶æj -

¢SƒeÉ≤dG ‘ åëÑdG øjô“ -

áÑLhh ájójôH ábÉ£H áHÉàc -

á«FGòZ

¬d Öcôe ¢üf êÉàfEG

»eƒ«dÉH ábÓY

áHÉàµdG πµ°T ™e ¢üædG ∞«µj -

áªFÓŸG

á£ÑJôŸG äÉgGôcE’G ΩÎëj -

‘ É¡æY È©ŸG äÉ«LÉ◊ÉH

áHÉàµdG ´GƒfCG ∞∏àfl

Ö∏Wh ádÉ°SQ Ö«côJ

,¢VGÎYG Ö∏Wh äÉeƒ∏©e

ïdEG ...

πjƒW ¢üf êÉàfEG

,äÉaOGôŸG øY åëÑj -

äÉª∏µdG äÉ≤à°ûe

πªL hCG á«ª°SG πªL πª©à°ùj -

á«∏©a

Ö°SÉæŸG øeõdG ±ô©j -

äÉª∏c áHÉàc ßØëj -

»eƒ«dG ∫Éª©à°SÓd

á°UÉÿG äÉª«∏©àdG ≥Ñ£j -

,§ÿG  :»HÉàc πªY Ëó≤àH

ïdEG ,... ,º«bÎdG

§≤ædG òNCG á«Ø«c : øjô“ -

ÉjÉ°†≤dG ¢†©H á°SGQO -

ájƒ¨∏dG óYGƒ≤dÉH á£ÑJôŸG



33 á«eC’G ƒfi ∫É› ‘ äÉjÉØµdG á«©Lôe

»¡Ø°ûdG ÒÑ©àdG ájÉØc :7 ºbQ ∫hó÷G

á«Hô©dG á¨∏dÉH π°UGƒàdG : ájƒ¨∏dG ájÉØµdG

ÉjƒØ°T ÒÑ©àdG

ájÉØµdG ô°UÉæYäGô°TDƒŸGá£°ûfC’G øe á∏ãeCG

¬d Ò°üb ¢üf êÉàfEG

»eƒ«dG ¢û«©ŸÉH ábÓY

äGOôØe ∫Éª©à°SÉH

äÉeƒ∏©eh IOÉà©e

IOófi

;äGƒ°UC’G êQÉfl ≈∏Y ±ô©àj -

Üƒ∏°SC’Gh äGÈædG πª©à°ùj  -

IÒJhh äƒ°üdG ΩÉ≤e äGÒ¨Jh

;ó«cCÉàdGh »ØædGh á∏Ä°SC’G ìôW

á∏Ä°SCG ≈∏Y Ö«éj hCG ìô£j  -

á£«°ùH

:äÉ«Jƒ°üdG ∫ƒM á£°ûfCG  -

É¡«∏Y ±ô©àdG

πµ°ûH É¡dÉª©à°SGh

;í«ë°U

ÚH õ««ªàdG ≈∏Y ÜQóàdG -

ójOôJ ≈∏Yh äGƒ°UC’G

∞dC’G ±hôM äGƒ°UCG

,AÉ¶dGh OÉ°†dG ,±É≤dGh

AÉàdGh OÉ°üdGh Ú°ùdG

; AÉãdGh

ójOôJ :AÓeE’G á£°ûfCG  -

IÒ°üb πªLh äÉª∏c

¿ƒµŸG É¡«∏Á

ºé°ùæe ¢üf êÉàfEG

∞°Uƒd / »µë∏d

§«°ùH

; Qƒ°üdG Óª©à°ùe ∞°üj  -

ÒHÉ©J hCG äÉª∏c öûY ìöûj -

; á£«°ùH

; ≥«bóJh π«°üØàH Ωó≤j -

; äÉeƒ∏©e »£©j hCG Ö∏£j -

§HôdG äGhOCG ∞∏àfl πª©à°ùj -

¬àjƒ¡H ∞jô©à∏d á£°ûfCG  -

á«dhCG äÉeƒ∏©e Ëó≤Jh

;¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG øY

¢†©H øY ÒÑ©à∏d øjô“ -

;√ôYÉ°ûe øY hCG ¬JÉ«LÉM

IÈædG ∫ƒM øjô“ -

º«îØàdGh IÒJƒdGh

‘ äôL ájÉµM êÉàfEG

πÑ≤à°ùŸG ‘ hCG »°VÉŸG

¢†©H ¿Éµe hCG ¿ÉeR Oóëj  -

;çGóMC’G

™FÉbƒdG ¢†©H ìöûj  -

;É¡∏°ù∏°ùJh

™FÉbƒ∏d »æeõdG Ö«JÎdG »£©j -

çGóMC’Gh



34á«eC’G ƒfi ∫É› ‘ äÉjÉØµdG á«©Lôe

á«Hô©dG á¨∏dÉH π°UGƒàdG : ájƒ¨∏dG ájÉØµdG

(áªàJ) ÉjƒØ°T ÒÑ©àdG

ájÉØµdG ô°UÉæYäGô°TDƒŸGá£°ûfC’G øe á∏ãeCG

¢ü«î∏àdG; É¡°üî∏jh äÉeƒ∏©ŸG »≤àæj  -

ìƒ°VƒH ¢üî∏ŸG ≠∏Ñj -

 Éª∏«a hCG á°üb ¢üî∏j -

ÉKóM hCG

áYƒª› ΩÉeCG ÒÑ©àdG

¢UÉî°TC’G øe

; áYƒªéŸG §°Sh áª∏µdG òNCÉj -

; »°üî°ûdG ¬jCGQ »£©j  -

¬jCGQ áë°U π∏©jh øgÈj -

π°UGƒàdGá«°SÉ°SC’G öUÉæ©dG ≈∏Y ±ô©àj  -

 »£©jh ¢üf hCG ÜÉ£N …C’

; ΩÉ©dG ¬eƒ¡Øe

É¡H π°UƒJ áeƒ∏©e áZÉ«°U ó«©j  -



35 á«eC’G ƒfi ∫É› ‘ äÉjÉØµdG á«©Lôe

äÉ°üfE’G ájÉØc :  8 ºbQ ∫hó÷G

: É¡JGhOCGh äÉ«°VÉjôdG á¨d ∫Éª©à°SG - 2.1.2

Èà©J »àdG á«°VÉjôdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y π«ëj ,É¡JGhOCGh äÉ«°VÉjôdG á¨d ∫Éª©à°SG ¿EG

OÉ©HC’G ÜÉ°ù◊ ™HQC’G äÉ«∏ª©dG ‘ ºµëàdG º¡Jh .á«eƒ«dG ájOÉ«àY’G á£°ûfC’G óMCG

»Yóà°ùJ ájÉØµdG √òg ¿CG Éªc .á°Sóæ¡∏d á«dhC’G ÇOÉÑŸG ¢†©Hh Ö°SÉæàdGh ΩÉéMC’Gh

º∏©àdG äÉ«©°Vƒa .QGô≤dG PÉîJGh QÉ«àNÓd äGQób ∫Éª©à°SG ÈY äÓµ°ûe πM

OÉ©HC’Gh  äÉ«ªµdG  ∫ƒM äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG Ö∏£àJ øjó«Øà°ùŸG  ™bGh øe  IÉMƒà°ùŸG

.ïdEG...,äÉaÉ°ùŸGh øeõdGh

á«Hô©dG á¨∏dÉH π°UGƒàdG :ájƒ¨∏dG ájÉØµdG

AÉ¨°UE’G

ájÉØµdG ô°UÉæYäGô°TDƒŸGá£°ûfC’G øe á∏ãeCG

±hô◊G äGƒ°UCG ÚH õ««ªàdG

É¡YÉª°S óæY

IQOÉ°üdG äGƒ°UC’G ≈∏Y ±ô©àj  -

; ájóéHC’G ±hô◊G ≥£f øY

; äÉcô◊G ≈∏Y ±ô©àj -

‘ á¡HÉ°ûàŸG äGƒ°UC’G ÚH ¥ôØj -

≥£ædG

≥jôØà∏d øjQÉ“ -

äGƒ°UC’G ÚH Ée

; P /® ) á¡HÉ°ûàŸG

(...¢U/¢S ; O/¢V

ÉbÓ£fG  IÒ°üb  πªL º¡a

á«©ª°S á≤«Kh øe

™e ÉjƒØ°T äÉª∏µdG ójOôJ ó«©j  -

á∏ª÷G Ö«côJ ΩGÎMG

á£°Sƒàe á«©ª°S á≤«Kh º¡a

∫ƒ£dG

QÉµaC’Gh ´ƒ°VƒŸG ÉjƒØ°T ¢Vô©j  -

á«°ù«FôdG

π≤ædG ∫ƒM øjô“ -

øe ÉbÓ£fG …ƒØ°ûdG

á∏é°ùe IÒ°üb Iöûf

QÉÑNCÓd

á≤HÉ°ùdG äÉeƒ∏©ŸG ∞«XƒJ

äÉ«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SG

AÉ¨°UE’G

í°VGh Üƒ∏°SCÉHh Ö«JÎdÉH ¢Vô©j -

á«°SÉ°SC’G QÉµaC’G



36á«eC’G ƒfi ∫É› ‘ äÉjÉØµdG á«©Lôe

á«HÉ°ùM äÉ«∏ªY RÉ‚EG ájÉØc :9 ºbQ ∫hó÷G

É¡JGhOCGh äÉ«°VÉjôdG á¨d ∫Éª©à°SG :ájƒ¨∏dG ájÉØµdG

(á«°Sóæ¡dG äÉ°SÉ«≤dGh ÜÉ°ù◊G)

ÜÉ°ù◊G ‘ äÉ«∏ªY RÉ‚EG

á£°ûfC’G øe á∏ãeCG äGô°TDƒŸG ájÉØµdG ô°UÉæY

øe OGóYC’G Ö«JôJ -

ô¨°UC’G ¤EG ÈcC’G

¤EG ô¨°UC’G øeh

.ÈcC’G

.100 øe πbCG OGóYC’G Öàµjh CGô≤j -

Oó©dG áHÉàc ÚH ábÓ©dG §HQ -

.ΩÉbQC’ÉH ¬àHÉàµHh ±hô◊ÉH í«ë°üdG

πbCG OGóYCÓd á«dÉààe ±ô©àj - 

.100 øe 

äÉÄŸGh äGöû©dG ™ªL

®ÉØàM’G ™e

,á«eƒj ∫Éª©à°SG  -

hCG á«ªbQ áYÉ°S

ÜQÉ≤©dÉH

øjOóY ÚH Éæ«©e GOóY öüëj -

.Úeƒ∏©e

äÉ«∏ªYh ,™ª÷G äÉ«∏ªY :™°†j -

.ìô£dG

äÉ«∏ªYh ,™ª÷G äÉ«∏ªY õéæj -

.®ÉØàMG ¿hóH ìô£dG

äÉ«∏ªYh ,™ª÷G äÉ«∏ªY õéæj -

.®ÉØàM’ÉH ìô£dG

»àdG OGóYC’G Öàµjh CGô≤j  - 

.100 ¥ƒØJ

 áHÉàc ‘ ºbQ πµd ád’O »£©j -

.ÒÑc í«ë°U OóY

äÉÄŸGh äGöû©dG ìôW

®ÉØàM’G ™e

Üö†dG ∫hGóL ±ô©àj -

±É°üfC’Gh ±É©°VC’G ¢†©H ±ô©àj  -
ájöû©dG OGóYC’G ÜöV

øe OóY ‘ Üö†dG äÉ«∏ªY õéæj

≈∏Y áª°ù≤dG äÉ«∏ªYh óMGh ºbQ

.óMGh ºbQ øe OóY

®ÉØàM’ÉH áª°ù≤dG

OGóYCÓd ¬fhóHh

ájöû©dG

‘ í«ë°U OóY ÜöV á«∏ªY õéæj

...... ,1000 ,100 ,10
:á«Ñ«JÎdG áª«≤dG ≥«Ñ£J

,äGöûY ,äGóMh)

(äÉÄe



37 á«eC’G ƒfi ∫É› ‘ äÉjÉØµdG á«©Lôe

É¡JGhOCGh äÉ«°VÉjôdG á¨d ∫Éª©à°SG :ájƒ¨∏dG ájÉØµdG

(á«°Sóæ¡dG äÉ°SÉ«≤dGh ÜÉ°ù◊G)

(áªàJ) ÜÉ°ù◊G ‘ äÉ«∏ªY RÉ‚EG

á£°ûfC’G øe á∏ãeCG äGô°TDƒŸG ájÉØµdG ô°UÉæY

,á∏àµdG ,∫ƒ£dG ¢SÉ«b äGóMh ±ô©àj

ïdG....øeõdGh ºé◊G ,áMÉ°ùŸG

á°UÉÿG º«≤dG øY ÒÑ©àdG

äÉ«ªµdGh ôjOÉ≤ŸÉH

Qƒ°ùµdG ∫Éª©à°SÉH

:õéæj

.ΩÉbQCG Ió©H AGóL -

ΩÉbQCG IóY áª°ùb  -

º«b ≈∏Y ÒÑ©àdG

Ö°ùædG ∫Éª©à°SÉH

ádB’G ∫Éª©à°SG  -

.áÑ°SÉ◊G

Ö«JôJh áfQÉ≤e -

.ájöû©dG OGóYC’G

á≤jôW ∫Éª©à°SÉH øjô“ õéæj -

.(áª°ù≤dGGh AGó÷G) 9 ºbôdG

.á£«°ùH ádCÉ°ùe πM  -

π◊ ájQhö†dG äÉ«£©ŸG QÉàîj -

.ádÉ°ùŸG

.ìƒ°VƒH èFÉàædG ¢Vô©j  -

ájöùµdG äÉHÉàµdG ¢†©H πª©à°ùj  -

.ájOÉ«àY’G

Oó©d áfƒµŸG ΩÉbQC’G ±ô©àj -

.…öûY

OGóYCÓd á©HQC’G äÉ«∏ª©dG õéæj -

.ájöû©dG

.á«KÓK IóYÉb õéæj -

... º∏°S ,ájƒÄe áÑ°ùf Ö°ùëj  -

.Ió≤©e πFÉ°ùe πëj -

.,øeõdG ,¢SÉ«≤dG äGóMh ∫ƒëj -

áª°ù≤dGh ™ª÷G äÉ«∏ªY õéæj -

.á«æeõdG Ióª∏d

º«b ≈∏Y ÒÑ©àdG

ájƒÄŸG Ö°ùædG ∫Éª©à°SÉH



38á«eC’G ƒfi ∫É› ‘ äÉjÉØµdG á«©Lôe

¢SÉ«≤dG äÉ«∏ªY RÉ‚EG ájÉØc :10 ºbQ ∫hó÷G

É¡JGhOCGh äÉ«°VÉjôdG á¨d ∫Éª©à°SG :ájƒ¨∏dG ájÉØµdG

(á«°Sóæ¡dG äÉ°SÉ«≤dGh ÜÉ°ù◊G)

¢SÉ«≤dG äÉ«∏ªY RÉ‚EG

á£°ûfC’G øe á∏ãeCG äGô°TDƒŸG ájÉØµdG ô°UÉæY  

∫ƒW ¢SÉ«≤d øjô“

π°üØdÉH IóLGƒàe AÉ«°TCG

Iô£°ùe πª©à°ùj  -

¢SÉ«≤d º°ùH áLQóe

.á©£b AÉæÑd hCG

ÎŸG πª©à°ùj -

¢SÉ«≤∏d ¢ü°üîŸG

‘ áWÉ«ÿG ‘

¢SÉ«≤∏d •É°ûf

ádhGóàŸGh ájOÉ«àY’G äGóMƒdG áaô©e

,º°Sh Ω) É¡æ«H §HôJ »àdG äÉbÓ©dGh

(...,π°Sh ∫, Æh ≠c

äGóMƒdG QÉàîj -

ÒÑ©à∏d áÑ°SÉæŸG

,∫ ,≠c)¢SÉ«b øY

(....,Ω

á«£N äÉ°SÉ«b òNCG

- á∏àµdGh ºé◊Gh á©°ùdG ¢SÉ«b

´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG ±ô©àj  -

áæ°ùdG ô¡°TGh

øe äÉbhC’G ∫ƒëj -

ÊGƒãdG ¤EG áYÉ°ùdG

¤EG ÊGƒãdG øeh

.äÉYÉ°ùdG

IóŸGh øeõdG ¢SÉ«b

ÒZ äGóMh πª©à°ùj -

ájOÉ«àYG

äGP ¢SÉ«≤dG πFÉ°ùe π◊

á«eƒ«dG IÉ«◊ÉH á∏°U

á«eƒ«dG IAGôb



39 á«eC’G ƒfi ∫É› ‘ äÉjÉØµdG á«©Lôe

á°Sóæ¡dG πFÉ°ùe πM : 11 ºbQ ∫hó÷G

: É«aGô¨÷Gh ïjQÉàdG Ò°ùØJ •É‰CGh äÉ«æ≤J ∫Éª©à°SG . 3.1.2

π©L ΩhôJ ’ É«aGô¨÷Gh ïjQÉàdG Ò°ùØJ •É‰CGh äÉ«æ≤J ∫Éª©à°SG  ájÉØc ¿EG

º¡îjQÉJ IAGô≤d á«dBG øe º¡æ«µ“ ¤EG ±ó¡J πH ,Ú«aGô¨L hCG ÚNQDƒe øjó«Øà°ùŸG

É¡JGhOCGh äÉ«°VÉjôdG á¨d ∫Éª©à°SG :ájƒ¨∏dG ájÉØµdG

( á°Sóæ¡dG πFÉ°ùe πM )

á«°Sóæ¡dG äÉ°SÉ«≤dGh ÜÉ°ù◊G á«°Sóæ¡dG äÉ°SÉ«≤dGh ÜÉ°ù◊G

ájÉØµdG ô°UÉæYäGô°TDƒŸGá£°ûfC’G øe á∏ãeCG

π≤fh π≤æà∏d äÉª«∏©J ™ÑàJ

áÑ°ùædÉH ¬à©°Vƒe hCG Ée Å°T

,Úª«dG ≈∏Y)ôNBG Å°ûd

(...ÖfÉéH

ójó– ≈∏Y Qó≤j -

äÉgÉŒ’G

äÉeóÿG ójóëàd á£°ûfCG

»◊ÉH IôaƒàŸG

áÑ°ùædÉH A»°T ™°Vh ∞°Uh

∫Éª©à°SÉH ôNBG A»°ûd

™bƒªàdÉH á°UÉÿG äGOôØŸG

(...,ΩÉeCG ,¥ƒa ,â–) √ÉŒ’Gh

¬cô– äÉgÉŒG Oóëj -á∏°UƒÑdG ∫Éª©à°SG

IóLGƒàe ΩÉ°ùLCGh AÉ«°TCG ójó–

OÉ©HC’G á«FÉæK º°ù≤dÉH

∫Éµ°TC’G á«°UÉN ≈∏Y ±ô©àj

OÉ©HC’G á«FÉæãdG

∫Éµ°TCG á«ª°ùJh ∞°Uh

 øjó©H äGP á«°Sóæg

,π«£à°ùŸG ,™HôŸG ,IôFGódG)

(å∏ãŸG hCG

IóLGƒàe ΩÉ°ùLCGh AÉ«°TCG ójó–

OÉ©HC’G á«KÓK º°ù≤dÉH

ΩÉ°ùLC’G ∞æ°üjh ¿QÉ≤j

Ö°ùM OÉ©HC’G á«KÓãdG

á¶MÓª∏d á∏HÉ≤dG É¡JÉ«°UÉN

.(™∏°VC’G OóY)

∫Éµ°TCG ≈∏Y ±ô©àdG

OÉ©HC’G á«KÓK áØ∏àfl

ΩRGƒdh äGhOCG á£°SGƒH

äÉeƒ°SQh á°Sƒª∏e

,•hôfl ,Ö©µe)

(áµ∏a ,áfGƒ£°SCG

™e πªY äÉ°TQh º«¶æJ

πKÉªàdG Ωƒ¡Øe ∫Éª©à°SG

Å«¡Jh Qƒëªc »°Sóæ¡dG

¢ùHÓª∏d º«ª°üJ

ΩÉ°ùLC’G ≈∏Y ±ô©àdG

‘ IóLGƒàŸG á∏KÉªàŸG

§«ëŸG
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äGP á«FÉ°†ah á«æeR ¢ù«jÉ≤Ã ºgóªÑa .¬«dEG ¿ƒªàæj …òdG AÉ°†ØdGh á«dÉ◊G çGóMC’Gh

πMGôŸ â°ù°SCG á«îjQÉJ çGóMCG øY hCG •É£ëfG hCG QÉgORG äGÎa øY È©J ∫ƒdóe

.IQhö†dÉH Ò¨àJ ⁄É©∏d º¡Jô¶f ¿EÉa ,ïjQÉàdG â©ÑW äÉ«°üî°T øY hCG áæ«©e

É«aGô¨÷Gh ïjQÉàdG Ò°ùØJ •É‰CGh äÉ«æ≤J ∫Éª©à°SG ájÉØc :12 ºbQ ∫hó÷G

É«aGô¨÷Gh ïjQÉàdG Ò°ùØJ •É‰CGh äÉ«æ≤J ∫Éª©à°SG : ájƒ¨∏dG ájÉØµdG

ájÉØµdG ô°UÉæYäGô°TDƒŸGøe á∏ãeCG

á£°ûfC’G

øeõdGh ¿ÉµŸG ‘ ™°VƒªàdG™HQC’G äÉ¡÷G  Oöùj -

/¥öT ,ÜƒæL/∫Éª°T)

; (ÜôZ

Üô¨ŸG  ¿Éµe  Oóëj -

⁄É©dG á£jôN ≈∏Y

∫ƒM •É°ûf -

∫Éª©à°SG á«Ø«c

,á«aGô¨L á£jôN

á£jôN ßM’CG :Óãe

Ú©à°SCGh Üô¨ŸG

äÉgÉŒ’G º°SôH

á«∏°UC’G

á¡é∏d á«aGô¨÷G äÉ«°Uƒ°üÿG áaô©e

É¡«a º«≤j »àdG

≈∏Y ¬à¡L ™bƒe Oóëj -

; Üô¨ŸG á£jôN

Üô¨ŸG á£jôN ßMÓj -

; ¬©bƒe ≈∏Y ±ô©àjh

ájOÓ«ŸG áæ°ùdG Qƒ¡°T »ª°ùj -

∫ƒ°üØdGh ´ƒÑ°SC’G ΩÉjCGh

ÚÁƒ≤àdG áfQÉ≤e -

…OÓ«ŸGh …ôé¡dG

»ª°ùjh ±ô©àj  -

IQhÉéŸG ∫hódG

øjôëÑdGh Üô¨ª∏d

¬H Ú£«ëŸG

≈∏Y GOÉªàYG QÉL çóM Ò°ùØJ

á«îjQÉJ äÉ«£©e

hCG ™FÉbh hCG ÉKGóMCG  »ª°ùj  -

ïjQÉàdG â©ÑW äÉ«°üî°T

™e á«dÉM ÉKGóMCG §Hôj  -

á«°VÉe çGóMCG

öSC’ ôKBÉe  ≈∏Y ±ô©àj  -

Oóëjh OÓÑdG âªµM  á«µ∏e

»ªàæJ  »àdG á«æeõdG  IÎØdG

É¡«dEG

º°†J øjQÉ“ -

Ωƒ°SQh Qƒ°U

á«ë«°VƒJ

¢Uƒ°üf ∫Ó¨à°SG  -

º¡J IÒ°üb

áægGôdG çGóMC’G

»≤FÉKh ∫Ó¨à°SG -

»îjQÉJ

á«aGô¨÷G ¢üFÉ°üÿG ÚH ábÓ©dG §HQ

iƒà°ùeh É¡«dEG »ªàæj »àdG á¡é∏d

á©«ÑW ,ñÉæŸG) É¡«a ô≤ØdG hCG ≈æ¨dG

ôëÑdG øY ó©ÑdG hCG Üô≤dG ,»°VGQC’G

(ïdG ...á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh

»≤FÉKh ∫Ó¨à°SG -

É«aGô¨÷G øY
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: π°UGƒàdGh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ QÉªãà°SG . 4.1.2

íª°ùj ,Éæ£«fi ‘  ÉeÉg Éfƒµe π°UGƒàdGh äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJ âëÑ°UCG

.±Éc ÒZ πµ°ûH É¡é∏J hCG á«eÉ¶ædG á«HÎdG è∏J ’ »àdG äÉ©ªàéŸG á«HôJh øjƒµàH

‘ É¡«∏Y ôaƒàdG øe óH ’ ájÉØc zπ°UGƒàdGh  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJ QÉªãà°SG{ ±

.Üô¨ŸÉc IÒÑc ä’ƒ– ±ô©j ™ªà›

π°UGƒàdGh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ QÉªãà°SG ájÉØc : 13 ºbQ ∫hó÷G

: á«YÉªàL’G äÉjÉØµdG .  2.2

.Ió≤©eh IójóL äÉÑ∏£àe OGôaC’G ΩÉeCG  ™°†j »Hô¨ŸG …öü©dG ™ªàéŸG íÑ°UCG

,É¡JÉjó–h á«YÉªàL’G IÉ«◊G äÉÑ∏£àeh ÉjÉ°†≤dG ∞∏àfl á¡LGƒŸ ÒÑµdG Å«¡àdh

IöSC’G πNGO  OôØch øWGƒªc OôØdG QGhOCG §HôJ äÉjÉØc â©°Vh á«©LôŸG ¿EÉa

.äÉeóÿGh OGƒª∏d ∂∏¡à°ùªc ∂dòch èàæªch

zá«æ¡ŸG ¬JÉ«M º«¶æJ { äÉjÉØc á«ªæJ ≈∏Y GQOÉb ¿ƒµj ¿CG ÒÑµdG ≈∏©a

É«aGô¨÷Gh ïjQÉàdG Ò°ùØJ •É‰CGh äÉ«æ≤J ∫Éª©à°SG : ájƒ¨∏dG ájÉØµdG

ájÉØµdG ô°UÉæYäGô°TDƒŸGøe á∏ãeCG

á£°ûfC’G

øeõdGh ¿ÉµŸG ‘ ™°VƒªàdG™HQC’G äÉ¡÷G  Oöùj -

/¥öT ,ÜƒæL/∫Éª°T)

; (ÜôZ

Üô¨ŸG  ¿Éµe  Oóëj -

⁄É©dG á£jôN ≈∏Y

∫ƒM •É°ûf -

∫Éª©à°SG á«Ø«c

,á«aGô¨L á£jôN

á£jôN ßM’CG :Óãe

Ú©à°SCGh Üô¨ŸG

äÉgÉŒ’G º°SôH

á«∏°UC’G

á¡é∏d á«aGô¨÷G äÉ«°Uƒ°üÿG áaô©e

É¡«a º«≤j »àdG

≈∏Y ¬à¡L ™bƒe Oóëj -

; Üô¨ŸG á£jôN

Üô¨ŸG á£jôN ßMÓj -

; ¬©bƒe ≈∏Y ±ô©àjh

ájOÓ«ŸG áæ°ùdG Qƒ¡°T »ª°ùj -

∫ƒ°üØdGh ´ƒÑ°SC’G ΩÉjCGh

ÚÁƒ≤àdG áfQÉ≤e -

…OÓ«ŸGh …ôé¡dG

»ª°ùjh ±ô©àj  -

IQhÉéŸG ∫hódG

øjôëÑdGh Üô¨ª∏d

¬H Ú£«ëŸG

≈∏Y GOÉªàYG QÉL çóM Ò°ùØJ

á«îjQÉJ äÉ«£©e

hCG ™FÉbh hCG ÉKGóMCG  »ª°ùj  -

ïjQÉàdG â©ÑW äÉ«°üî°T

™e á«dÉM ÉKGóMCG §Hôj  -

á«°VÉe çGóMCG

öSC’ ôKBÉe  ≈∏Y ±ô©àj  -

Oóëjh OÓÑdG âªµM  á«µ∏e

»ªàæJ  »àdG á«æeõdG  IÎØdG

É¡«dEG

º°†J øjQÉ“ -

Ωƒ°SQh Qƒ°U

á«ë«°VƒJ

¢Uƒ°üf ∫Ó¨à°SG  -

º¡J IÒ°üb

áægGôdG çGóMC’G

»≤FÉKh ∫Ó¨à°SG -

»îjQÉJ

á«aGô¨÷G ¢üFÉ°üÿG ÚH ábÓ©dG §HQ

iƒà°ùeh É¡«dEG »ªàæj »àdG á¡é∏d

á©«ÑW ,ñÉæŸG) É¡«a ô≤ØdG hCG ≈æ¨dG

ôëÑdG øY ó©ÑdG hCG Üô≤dG ,»°VGQC’G

(ïdG ...á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh

»≤FÉKh ∫Ó¨à°SG -

É«aGô¨÷G øY

π°UGƒàdGh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ QÉªãà°SG :ájƒ¨∏dG ájÉØµdG

á£°ûf’G øe á∏ãeCG äGô°TDƒŸG ájÉØµdG ô°UÉæY

 áaô©e ∫ƒM øjQÉ“ RÉ‚EG -

ájƒ¡÷G á«ØJÉ¡dG πF’ódG

ä’Éch äÉÑ«àc ∫Éª©à°SÉH

;∫É°üJ’G

IÉcÉëŸG á£°ûfCG -

πF’ódG ó«Øà°ùŸG ±ô©j -

ájƒ¡÷G á«ØJÉ¡dG

á«ØJÉ¡dG ΩÉbQC’G Öcôj -

IÒ°üb πFÉ°SQ π°Sôj  -

á«ØJÉ¡dG äÉŸÉµŸG ≈∏Y Oôj -

IOQGƒdG

∞JÉ¡dG ∫Éª©à°SG

º∏©J ∫ƒM πªY á°TQh  -

ΩGóîà°S’ á«dhC’G ÇOÉÑŸG

Üƒ°SÉ◊G

Üƒ°SÉ◊G RÉ¡L ≥∏¨jh íàØj -

ÇOÉÑŸG ¢†©H ±ô©j -

Qó°üe) Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°S’

á÷É©eh ,äÉeƒ∏©ŸG

(.ïdEG... âfÎfE’G ,¢Uƒ°üædG

Üƒ°SÉ◊G ∫Éª©à°SG
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áæWGƒŸG ‘ ¬bƒ≤ëH ™àªàdG{h zÒaƒàdGh ∑Ó¡à°S’G ∫É› ‘  ¬cƒ∏°S  ÒHóJ{h

á«aÉ≤ãdG º«≤dG ó«WƒJ{h zIÉ«ë∏d áª«∏°ùdG äGOÉ©dG ≈∏Y á¶aÉëŸG{h z¬JÉÑLGh ΩGÎMGh

.zá«MhôdGh

øWGƒe øjƒµJ ¤EG ,á«YÉªàL’G äÉjÉØµdG ∫ÓN øe á«eC’G ƒfi èeÉfôH ±ó¡jh

πµ°ûH É¡«a ºgÉ°ùj áYÉªL πNGO AÉæH »MGÎbGh …OÉ≤àfG Qhód ¢SQÉ‡h π≤à°ùeh ôM

≈∏Y IQó≤dG ≈∏Yh ôNB’G ΩGÎMG ≈∏Y IõµJôe áæWGƒe äÉ«bÓNCG ≈æÑàj å«M .∫É©a

.záYƒªéŸG πNGO ¢û«©dG{

 á«YÉªàLG ájÉØc πc Ëó≤J ” ó≤a ,ájƒ¨∏dG äÉjÉØµ∏d áÑ°ùædÉH ¿CÉ°ûdG ƒg Éªµa 

áaÉ°VEG á«∏YÉØdGh AGOC’G iƒà°ùeh É¡JGöTDƒeh É¡JÉfƒµe Oó– á«æ≤J ábÉ£H á£°SGƒH

∫hGó÷G ô¶fG ) á«æ©ŸG ájÉØµdG ôjƒ£àd É¡H ΩÉ«≤dG øµÁ »àdG á£°ûfCÓd á∏ãeC’G ¢†©H ¤EG

.(√ÉfOCG

: á«æ¡ŸG IÉ«◊G º«¶æJ . 1.2.2

á«∏ªY øjó«Øà°ùŸG ≈∏Y π¡°ùà°S  zá«æ¡ŸG IÉ«◊G º«¶æJ{ ájÉØc ∑ÓàeG ¿EG

‹É◊G º¡©°Vh ÜÉ©«à°SG øe º¡æµªà°S Éªc .»æ¡ŸG êÉeOE’Gh »YÉªàL’G êÉeóf’G

.É«æ¡e º¡JGP äÉÑKEGh º¡«bôJ ≥«≤ëàd á∏«ØµdG äGhOC’ÉH ºgó“h
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á«æ¡ŸG IÉ«◊G º«¶æJ ájÉØc :14 ºbQ ∫hó÷G

:ÒaƒàdGh ∑Ó¡à°S’G äÉ°SQÉ‡ ÒHóJ . 2.2.2

øjó«Øà°ùŸG ¢ù«°ù– É¡fCÉ°T øe zÒaƒàdGh ∑Ó¡à°S’G äÉ°SQÉ‡ ÒHóJ{ ájÉØc ¿EG

.Ú©∏£e Úµ∏¡à°ùe º¡∏©Lh ∑Ó¡à°SÓd Ió«÷G äGOÉ©dÉH

1 á«YÉªàL’G ájÉØµdG

á«æ¡ŸG IÉ«◊G º«¶æJ

 á£°ûfC’G øe  á∏ãeCG  äGô°TDƒŸG ájÉØµdG ô°UÉæY

áfQÉ≤e ∫ƒM øjQÉ“ RÉ‚EG -

ôNBG ¢üî°ûH º∏©àe ÒZ ¢üî°T

;º∏©àe

; á«eC’G ôWÉfl Oóëj -

; ¬ª∏©J ‘ •ôîæj-

º∏©àdG á«ªgCÉH »YƒdG

ó«Øà°ùª∏d áÑ°ùædÉH

¬£«fih

ó«Øà°ùe πc øµ“ øjQÉ“ -

á«°üî°ûdG äÉª°ùdG ójó– øe

™«£à°ùj å«M ,ôNBG ó«Øà°ùŸ

;¬«∏Y ±ô©àdG øjó«Øà°ùŸG »bÉH

á«°üî°ûdG ¬JÉª°S Oóëj  -

; ¬JÉjGƒgh ¬JÓgDƒeh

¬à«°üî°T áaô©e

ióME’ á«fGó«e IQÉjõH ΩÉ«≤dG -

; »◊G äÉ«©ªL

á£°ûfC’G ¢†©H ôcòH Ωƒ≤j -

πª©dG QÉWEG ‘ õéæJ »àdG

; …ƒ©ª÷G

∫É¨à°TG á«Ø«c Ò°ùØJ

ácQÉ°ûŸG äGƒæb

äÉ«©ªL : á«YÉªàL’G

ÜõM ,áHÉ≤f ,á«fhÉ©J

ïdG ...»°SÉ«°S

ióME’ á«fGó«e IQÉjõH ΩÉ«≤dG -

; »◊G äÉ«©ªL

≥aGôŸG ¢†©H ôcòj -

á«eƒª©dG

≥aGôŸG ≈∏Y ±ô©àdG

á«eƒª©dG

ó≤Y IAGôb ≈∏Y Qó≤j -

,IôLC’G IOÉ¡°Th ,πªY

...ïdEG

á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸG

πª©dG ‘ êÉeOE’G

≠«°U ∫ƒM á«HÉàc øjQÉ“ -

ΩGÎM’G

GÒ°üb ÉfÓYEG CGô≤j - á«JGP IÒ°S áHÉàc
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  ÒaƒàdGh ∑Ó¡à°S’G äÉ°SQÉ‡ ÒHóJ ájÉØc : 15 ºbQ ∫hó÷G

: á«fóŸG äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G á°SQÉ‡ . 3.2.2

´ƒ°Vƒe »gh á«YÉªàL’G äÉjÉØµdG Ö∏°U ‘ áæWGƒŸG ≈∏Y á«HÎdG  óLƒJ

¢ù«d áæWGƒŸG Ωƒ¡Øªa .zá«fóŸG äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G á°SQÉ‡{ `H á≤∏©àŸG ájÉØµdG

‘ πNóàdG ≈∏Y QOÉ≤dG ¢üî°ûdG ∂dP ƒg øWGƒŸÉa .ºFGO åëH ƒg πH á«aôX ádÉM

ÊÓ≤Y …CGQ øjƒµJ ∂dòch ¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M áaô©e ¬©e ºàëàj …òdG Å°ûdG ,™ªàéŸG

 ájÉØc : 16 ºbQ ∫hó÷G.áeÉ©dG á°ûbÉæŸG πÑ≤Jh ¬æY ÒÑ©àdG ≈∏Y IQó≤dG ∑ÓàeGh

á«fóŸG äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G á°SQÉ‡

2 á«YÉªàL’G ájÉØµdG

ÒaƒàdGh ∑Ó¡à°S’G äÉ°SQÉ‡ ÒHóJ

á£°ûfC’G øe á∏ãeCG äGô°TDƒŸG ájÉØµdG ô°UÉæY

ÒHóJ ∫ƒM IÉcÉfi -

á«Hô¨e IöSCG á«fGõ«e

¿hó«Øà°ùŸG Ωƒ≤j :

á«fGõ«ŸG ΩGóîà°SÉH

º¡JÉjƒdhCG ôjÈJh

QGhOC’G Ö©d º«¶æJ -

; áÑLh áØ∏c Ö°ùëj -

; (Monnaie) ±öüdG ™Lôj  -

ÒJGƒØdG øªK …ODƒj -

á«fGõ«ŸG ÒHóJ

»àdG äÉeóÿG ¢†©H ôcòj -

; ∑ÉæHC’G É¡eó≤J

 

IQGOE’G ≈∏Y ±ô©àdG

πµ°ûe πM ≈∏Y ádhDƒ°ùŸG

Ée

ΩGóîà°SG ∫ƒM øjô“ -

Aπe : á«≤«≤◊G ≥FÉKƒdG

πNGO ∂«°T hCG ádGƒM

.π°üØdG

,∂«°T ,ádGƒM ,¢Vôe ábQh CÓÁ  -

... ïdEG …QGOEG ¿É«Ñà°SG

™∏°ùdG QÉ©°SCG ÚH ¿QÉ≤j  -

äÉeóÿGh

äGQÉ£≤dG ó«YGƒe CGô≤j  -

...ïdG ,äÓaÉ◊Gh

.π≤ædG πFÉ°Sh Ωóîà°ùj  -

äGQÉ«àNÉH ΩÉ«≤dG

AGöûd áÑ°SÉæe

¢†©H ∫Éª©à°S’h

äÉeóÿG
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á«fóŸG äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G áHQÉ≤e ájÉØc : 16 ºbQ ∫hó÷G

: á«eƒ«dG IÉ«◊G ‘ áª«∏°ùdG äGOÉ©dG ≈∏Y ®ÉØ◊G . 4.2.2

É≤«Kh ÉWÉÑJQG è°ùæJ  zIÉ«◊G ‘ áª«∏°ùdG äGOÉ©dG ≈∏Y ®ÉØ◊G ájÉØc{ ¿EG

äÉ«©°Vh ∫ÓN øe ó«Øà°ùª∏d øµª«a .áÄ«ÑdGh áeÓ°ùdGh áë°üdG ä’ÉéÃ GöTÉÑeh

Ö°ùàµj ¿CG á«dÉ◊G á«©LôŸG øe á≤ãÑæŸGh ÉgOÉªàYG ºà«°S »àdG º∏©àdG  äGƒ£Nh

3 á«YÉªàL’G ájÉØµdG

á«fóŸG äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G á°SQÉ‡

á£°ûfC’G øe á∏ãeCG äGô°TDƒŸG ájÉØµdG ô°UÉæY

áØ∏àfl á£°ûfCG RÉ‚EG - ≥◊G) á«°SÉ°SC’G ¬bƒ≤M OôéH Ωƒ≤j  -

≥◊Gh ,øeC’Gh ,ájô◊Gh IÉ«◊G ‘

(... ïdEG º«∏©àdG ‘

á«°ù«FôdG ¥ƒ≤◊G OôL

á«fóŸG äÉÑLGƒdGh

; ™jöûàdG ä’É› »ª°ùj -

IÉ«◊G ≈∏Y âjƒ°üàdG ôKCG ôcòj  -

; øWGƒª∏d á«eƒ«dG

äÉ°ù°SDƒŸG ôcP

öUÉæ©dGh ,ájQƒà°SódG

ΩÉ¶æ∏d á«°SÉ°SC’G

»WGô≤ÁódG

»àdG äGAGôLE’G ôcP

øWGƒªc É¡H ΩÉ«≤dG øµÁ

¢û«ª¡àdGh ô≤ØdG áëaÉµŸ

»YÉªàL’G

IÉ«◊G óYGƒb ≥«Ñ£J

á«YÉª÷G

á°ûbÉæe : ájƒØ°T á£°ûfCG  -

óYGƒb ΩGÎMG ∫ƒM

∑Î°ûŸG ¢û«©dG

; º°ù≤∏d »∏NGódG ¿ƒfÉ≤dG ôcòj  - ¢û«©dG óYGƒb ΩGÎMG

∑Î°ûŸG

ΩGÎMG ΩóY èFÉàf ¢†©H »ª°ùj  -

á«fóŸG äÉÑLGƒdG

»àdG ¥ƒ≤◊G äÉ«HÉéjEG ¢†©H ôcòj  -

»Hô¨ŸG øWGƒŸG É¡H ™àªàj

öUÉæY ¢†©H áaô©e

,ádÉª©dG ) á«fóŸG IÉ«◊G

,…ó∏ÑdG ¢ù∏éŸG

(äÉHÉîàf’G
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øe ¬æµ“ »àdG ¥ô£dG ≈∏Y ôaƒàj ¿CGh ,IÉ«ë∏d Ió«÷G •É‰C’Gh áë°üdG ∫ƒM ±QÉ©e

GQOÉb ¬∏©é«°S …òdG A»°ûdG ,ôWÉîŸG øe ájÉbƒdÉH á≤∏©àŸG äGOƒ¡éŸG ‘ ácQÉ°ûŸG

.äGOÉ©dG √òg ≈∏Y ®ÉØ◊G ≈∏Y

á«eƒ«dG IÉ«◊G ‘ áª«∏°ùdG äGOÉ©dG ≈∏Y ®ÉØ◊G ájÉØc :17 ºbQ ∫hó÷G

4 á«YÉªàL’G ájÉØµdG

á«eƒ«dG IÉ«◊G ‘ áª«∏°ùdG äGOÉ©dG ≈∏Y ®ÉØ◊G

á£°ûfC’G øe á∏ãeCG äGô°TDƒŸG ájÉØµdG ô°UÉæY

áfRGƒàe áÑLƒd áØ°Uh Å«¡J - äÉYƒªéŸG Ú©j -

á©HQC’G á«FGò¨dG

øY á∏ãeCG »£©j  -

áfRGƒàŸG ájò¨àdG

ájò¨àdG á«ªgCG ôcP

ÉgQhOh áfRGƒàŸG

OôØdG IÉ«M ‘

™ªàéŸGh

ìöûd áë°üdG ∫É› ‘ πNóàe IƒYO -

Óãe í«≤∏àdG á«ªgCG

á«ë°U äÉ°SQÉ‡ ôcòj  -

á«YÉªLh á«°üî°T

ÇOÉÑe ôcP

á«°üî°ûdG áaÉ¶ædG

á«YÉª÷Gh

IQƒ°üŸG äÉ≤°ü∏ŸG IAGô≤d á°TQh º«¶æJ -

çƒ∏àdG øY áŒÉædG ¢VGôeCÓd

iôNC’ á¡L øe çƒ∏àdG Ö°ùf áfQÉ≤Ÿ •É°ûf -

πFÉ°SƒdG ) áMÉàŸG πFÉ°SƒdG πc ∫Ó¨à°SG -

äGP (ïdG .äÉ≤°ü∏ŸG ,ájöüÑdG á«©ª°ùdG

á«Ä«ÑdG ájÉbƒdÉH ábÓ©dG

çƒ∏àdG QGöVCG ôcòj  -

»Ä«ÑdG

ájÉªM ‘ ∑QÉ°ûj -

∫ÓN øe áÄ«ÑdG

IOófi äÉcƒ∏°S

ÉjÉ°†≤dG á«ªgCG ôcP

.áÄ«ÑdÉH á≤∏©àŸG

Rƒeô∏d ≈æ©e »£©j -

äGQÉ°TE’G /äÉeÓ©dGh

,äGQÉ°ûdG) á«bô£dG

(.ïdG ,Aƒ°†dG

¢†©H ∞°Uh

á£«°ùÑdG óYGƒ≤dG

. á«bô£dG áeÓ°ù∏d

Úª∏©àe ÚH ±ÓN πM - äÉjƒdhC’G Oóëj -

/¥É≤ëà°S’ÉH É¡£HôH

hCG RÉ‚’G πMGôÃ

ΩÉ¡ŸG á«ªgCÉH

¤EG πª©dG πªµj -

ájÉ¡ædG

äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG

.âbƒdG ÒHóJ



47 á«eC’G ƒfi ∫É› ‘ äÉjÉØµdG á«©Lôe

: á«MhôdGh á«aÉ≤ãdG º«≤dG õjõ©J ,5.2.2

á«ªæàH á≤∏©àe  ájÉØc ¿hO  á«YÉªàL’G äÉjÉØµdG Qƒ°üJ øµÁ ’ ,ájÉ¡ædG ‘

,á«YÉªàL’G äÉjÉØµdG πNGO ,øª°†àJ á«©LôŸÉa .á«MhôdGh á«aÉ≤ãdG º«≤dG õjõ©Jh

äÉ«LÉ◊G ºgCG ióMEG ≈∏Y áHÉLEÓd ∂dPh á«MhôdGh á«aÉ≤ãdG º«≤dG õjõ©J ájÉØc

øª°V äÉjƒàfi êÉeOEG ¤EG ±ó¡J ájÉØµdG √òg .øjó«Øà°ùŸG ±ôW øe É¡æY È©ŸG

á«Hô©dG  IQÉ°†◊Gh AÉ«ÑfC’G ¢ü°übh Ò°Sh á©jöûdGh ¿BGô≤dG º¡a º¡J èeÉfÈdG

.ïdEG...,á«eÓ°SE’Gh

á«MhôdGh á«aÉ≤ãdG º«≤dG õjõ©J ájÉØc :18 ºbQ ∫hó÷G

5 á«YÉªàL’G ájÉØµdG

á«MhôdGh á«aÉ≤ãdG º«≤dG õjõ©J

á£°ûfC’G øe á∏ãeCG äGô°TDƒŸG ájÉØµdG ô°UÉæY

Qƒ°S ∫ƒM º¡ØdG ∫OÉÑJ  -

Úª∏©àŸG ÚH IÒ°üb

Qƒ°S ™HQCG ô¡¶à°ùj  -

Ö∏b ô¡X øY á«fBGôb

á«fBGôb äÉjBG ∫Éª©à°SG ™jƒæJ

IÓ°üdG ájOCÉJ AÉæKCG IOó©àe

á«©°Vh ‘ º∏©àŸG ™°Vh -

’ Éª«b ¬LGƒj å«M

É¡à°SQÉ‡ ‘ •ôîæj

á«MhôdG º«≤dG ôcòj -

áÑYƒà°ùŸG

á«bÓNC’G º«≤dG Ò°ùØJ

IÒ°ü≤dG Qƒ°ùdG ‘ IOQGƒdG

¿BGô≤dG ‘

»Hô¨e º∏«a ™jRƒJ -

á«aÉ≤ãdG ÖfGƒ÷G èdÉ©j

É¡°ûbÉæjh á«Hô¨ŸG

á«HÉéj’G ÖfGƒ÷G Oöùj -

; ¬àaÉ≤K ‘

á«Ñ∏°ùdG ÖfGƒ÷G Oöùj -

¬àaÉ≤K ‘

áaÉ≤ãdG ≈∏Y á«Ñ°ùædG AÉØ°VEG

.OôØdG É¡«dEG »ªàæj »àdG

Ò°S ïjQÉJ ™«ªŒ -

AÉ«ÑfC’G

hCG çóM hCG ájGhQ »µëj  -

hP A»°T hCG á«°üî°T ïjQÉJ

á«Hô¨ŸG IQÉ°†ë∏d ájõeQ

áª∏°ùŸGh á«Hô©dGh

»àdG IRQÉÑdG çGóMC’G ájGhQ

á«Hô¨ŸG IQÉ°†◊G â©ÑW

.á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dGh

Úª∏©àe ÚH ±ÓN πM - á«MhôdG º«≤dG ôcòj -

™e äÉbÓ©dG Oó– »àdG

áYÉª÷G

º«≤dG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G

Oó– »àdG á«°SÉ°SC’G á«æjódG

.¢UÉî°TC’G ÚH äÉbÓ©dG
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(á«≤aC’G) ÖfGƒ÷G IOó©àŸG hCG á«fÉ°Vô©dG äÉjÉØµdG  ,3.2

√Éæ©e òNCÉj ¬fC’  É«WÉÑàYG  ¢ù«d zÖfGƒ÷G  IOó©àezÜ  äÉjÉØµdG ∞«°UƒJ  ¿EG

.á«eC’G ƒëŸ èeÉfôH QÉWEG ‘ Égôjƒ£J ÖLGƒdG äÉjÉØµdG ∞°üj  ÉeóæY »≤«≤◊G

»bÉH ôjƒ£J øe á≤ãÑæe ,iôNC’G äÉjÉØµdG ¢ùµY ≈∏Y ,ÖfGƒ÷G IOó©àŸG äÉjÉØµdÉa

πNGO É¡LÉeOEG ÖLƒàj å«M ,Ée ¥É«°S øª°V ’EG ≈JCÉàj ’ Égôjƒ£J ¿CG PEG .äÉjÉØµdG

äÉjÉØµdG º¡Jh .OGƒŸÉH á£ÑJôŸG äÉjÉØµdGh á«YÉªàL’G äÉjÉØµdG ≥«Ñ£J ä’É›

:»∏j Ée ÖfGƒ÷G IOó©àŸG

; É¡à÷É©eh äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG 1.3.2

; äÓµ°ûŸG π◊ äÉ«é«JGÎ°SG ∫Éª©à°SG 2.3.2

; á«é¡æÃ ±öüàdG 3.3.2

; ´GóHE’G ≈∏Y IQó≤dG 4.3.2

; ¿hÉ©àdG 5.3.2

.…ó≤f ºµM á°SQÉ‡ 6.3.2

Ée áªFÉ≤dG IöTÉÑŸG ÒZh IöTÉÑŸG äÉbÓ©dG ∞°üJ √ÉfOCG áeó≤ŸG áaƒØ°üŸG ¿EG

IOó©àŸG äÉjÉØµdGh á¡L øe á«YÉªàL’G äÉjÉØµdGh OGƒŸÉH á£ÑJôŸG äÉjÉØµdG ÚH

.iôNCG á¡L øe ÖfGƒ÷G
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: á“ÉÿG .3

≈∏Y ,á«FÉ¡ædG É¡à¨«°U ‘ áë≤æe  á≤«Kh  áMÎ≤ŸG äÉjÉØµdG  á«©Lôe Èà©J

∞««µJ  ” ó≤dh ,á«eC’G áHQÉfi  èeÉfÈH ¢UÉÿG ∫Éª©à°SÓd äõ‚CG  É¡fCG QÉÑàYG

á≤«Kh É¡fEG .èeÉfÈdG Gò¡H Úaó¡à°ùŸG ±ôW øe É¡æY È©ŸG äÉ«LÉ◊G ≥ah ÉgQƒ°üJ

ád’O äGP É¡fƒµH õ«ªàJ »àdG ∂∏J ,á«°SÉ°SC’G öUÉæ©dÉH ¢Uƒ°üÿÉH §ÑJôJ á«Ñ«côJ

áÑ≤Jôe  äÉØ°UGƒe øe Oó– Ée  ∫ÓN øe É¡æ««– ” Éªc ,QÉÑµdG º«∏©àd áÑ°ùædÉH

.á«eC’G ƒfi èeÉfÈd í°Tôª∏d

,áHÉàµdGh IAGô≤∏d Úª∏©àŸG Å«¡J ≈∏Y öüà≤J ’ áMÎ≤ŸG äÉjÉØµdG á«©Lôe ¿EG

øe ∂dPh .áaÉ≤ãdGh áæWGƒŸÉH á£ÑJôŸG äÉjÉØµdG ‘ πãªàJ áaÉ°†e áª«b øª°†àJ πH

Éªc ,ÖfGƒ÷G IOó©àŸGh ájƒ¨∏dGh á«YÉªàL’G äÉjÉØµdG á«ªæJ ≈∏Y Égõ«côJ ∫ÓN

Èà©Jh áaó¡à°ùŸG äÉÄØ∏d áYƒæàŸG äÉ«LÉ◊G ™e áªé°ùæe äÉHÉLEG Ëó≤J ¤EG ±ó¡J

.ègÉæŸG Qƒ°üJh ôjƒ£J á«é¡æe øe á«≤ÑàŸG πMGôŸG ¬«LƒJ ‘ óªà©j AÉæH

ƒfi ∫É› ‘ Ú∏YÉØdG ±ôW øe É¡æY È©ŸG äÉ«LÉë∏d áæª°†àe á≤«Kh É¡fEG

á«©LôŸG √òg ôaƒJ QÉÑàYG Öéjh ,èeÉfÈdG Gò¡H Úaó¡à°ùŸG  ÖfÉL  ¤EG  á«eC’G

á£°ûfCG ∞««µJh ¬«LƒJ øe øµ“ É¡fCG PEG ,á«eC’G ƒfi èeÉfôH ìÉ‚EG ‘ É«°SÉ°SCG ÉWöT

§≤f zΩó≤J É¡fƒµd ∂dPh ,(á£°ûfCÓd ΩÉ©dG Ωƒ¡ØŸÉH) èeÉfÈdG ‘ Ú∏NóàŸG ∞∏àfl

º°SÉ≤J ÖLƒàjh ,ÉgóMƒd á«aÉc ÒZ ≈≤ÑJ ∂dP ™eh .á°Sƒª∏eh á«≤«≤M z∫’óà°SG

Gòg ‘h ,≈∏ãe á≤jô£H É¡dÉª©à°SG ºà«d É¡ª¡a ó«MƒJh Ú∏NóàŸG ™«ªL ™e á≤«KƒdG

‘ ™bh Éª¡d ÉŸ ,»Hô¨ŸG ™bGƒdG á≤«≤Mh ÊÉ°ùfE’G Ò¨àŸG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNDƒj QÉWE’G

.èeÉfÈdG ìÉ‚

á«©Lôeh πªY IGOCG äÉjÉØµdG á«©Lôe Èà©J ,áØdÉ°ùdG äÉ«£©ŸG ∫ÓN øe

hCG ¿ÉµŸG ‘ IóeÉL IGOCG â°ù«d »gh .á«eC’G ƒfi ∫É› ‘ Ú«°SÉ°SC’G Ú∏YÉØ∏d

¬Ø««µJ øµÁ Ée ≈∏Y ìÉàØf’G Ú∏ª©à°ùŸGh Ú∏YÉØdG ≈∏Y ÖLƒàj Éæg øe .¿ÉeõdG

.èeÉfÈdÉH Úaó¡à°ùŸG äÉ«°Uƒ°üN ™e π°†aCG πµ°ûH
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≥MÓŸG

á«Hô©dG á¨∏dÉH π°UGƒàdG :Ëƒ≤àdG äÉµÑ°T øe êPÉ‰ ●

IAGô≤dG ájÉØc *    

áHÉàµdG ájÉØc *    

…ƒØ°ûdG ÒÑ©àdG ájÉØc *    

AÉ¨°UE’G ájÉØc *    

ºé©ŸG ●
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á«Hô©dG á¨∏dÉH π°UGƒàdG : Ëƒ≤àdG ábÉ£H êPƒ‰

äÉjÉØµdG

ΩÉ¡ŸG

ÜÉ©«à°S’G ≈∏Y IQó≤dG

° ÜÉ°ùàcÓd

QƒW ‘

°ÜÉ°ùàc’G°Ö°ùàµe

: IAGô≤dG ájÉØc - 1

äÉ«∏ª©dG /äÉ«dB’G øe øµªàj -

IAGô≤∏d á«°SÉ°SC’G

äGƒ°UC’Gh ±hô◊G ≈∏Y ±ô©àj +

äÉcô◊G ≈∏Y ±ô©àj +

Ωƒ°SôdÉH äGƒ°UC’G §Hôj +

º°SQ ∫Éµ°TCG ∞∏àfl ÚH õ«Á +

ájóéHC’G ±hô◊G

≈æ©ŸG »æÑj -

IQƒ°üdGh áª∏µdG ÚH §Hôj +

áÑ°SÉæe äÉeƒ∏©e QÉàîj +

äÉ«°VôØdG ¢üëØjh ó©j +

á«ª«∏©J ≈æ©e ≈∏Y ±ô©àdG +

.IÒ°üb

IAGô≤∏d á«æH ™°Vh  -

AÉæÑd êPÉ‰ ∫Éª©à°SG øe øµªàj +

πªL

Ò¨°U ¢üf ≈æ©e ≈∏Y ±ô©àj +

á«FÉ≤àfG IAGôb CGô≤j -

ÜƒàµŸG ¥É«°S Oóëjh ±ô©àj +

´ƒæàŸG

»eƒ«dG ÜƒàµŸG πª©à°ùj +
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äÉjÉØµdGΩÉ¡ŸG

ÜÉ©«à°S’G ≈∏Y IQó≤dG

°ÜÉ°ùàcÓdQƒW ‘

°ÜÉ°ùàc’G

°Ö°ùàµe

: áHÉàµdG ájÉØc - 2

ájóéHC’G ±hô◊G º°SQ øe øµªàj -

 á«cô◊G äGQÉ¡ŸG øe øµªàj +

(á«£ÿG äÉcô◊G)

1

ájóéHC’G ±hô◊G Öàµj +2

±ô◊G º°SôH ¢UÉÿG õ«◊G πª©à°ùj -

(»£ÿG AÉ°†ØdG)

QÉ°ù«dGh Úª«dG :äÉgÉŒ’G Oóëj +

πØ°SC’Gh ≈∏YC’Gh

3

IGOC’G πµ°T ™e áHÉàµdG ∞«µj +

á∏ª©à°ùŸG

4

õ«M ‘ äÉª∏µdG êÉàfEG ó«©j +

Oófi  »£N

5

øe ÉbÓ£fG á£«°ùH äÉª∏c Öàµj -

AÓeE’G

äGƒ°UC’G ≈∏Y ±ô©àj +6

±ô◊G º°SQh äƒ°üdG ÚH §Hôj +7

á«HGôYE’G äÉcô◊G ΩÎëj +8

á£«°ùH Iô≤a èàæj -

AÓeE’G óYGƒb ΩÎëj +9

»£ÿG õ«◊G /∫ÉéŸG º¶æj +10

GÒ°üb É°üf Qôëj -

á£«°ùH äÉª∏µH á∏ªL πªµj +11
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á∏ªL AÉæH ó«©j +

äÉjÉØµdG

12

ΩÉ¡ŸG
IQó≤dG

≈∏Y

ÜÉ©«à°S’G

ÜÉ°ùàcÓd

°
QƒW ‘

°ÜÉ°ùàc’G

°Ö°ùàµe

.á∏ªL öUÉæY ÖJôj +13

IÉ«◊G øe IÒ°üb Iô≤a èàæj -

:á«eƒ«dG

É£«°ùH Éjƒ¨d Gó«°UQ πª©à°ùj +14

π°UGƒàdG öUÉæY ±ô©àj +15
:…ƒØ°ûdG ÒÑ©àdG ájÉØc - 3

»eƒ«dÉH É£ÑJôe GÒ°üb É°üf èàæj -

IOÉà©e äGOôØe ∫Éª©à°SÉH

áfôdGh IÈædGh ácô◊G πª©à°ùj +

. ºFÓe πµ°ûH á«Jƒ°üdG

1

É¡æY Ö«éjh á∏Ä°SC’G ìô£j +

§«°ùH πµ°ûH

2

 »Ñ«cÎdG iƒà°ùŸG ≈∏Y É°üf èàæj - 

…OöùdGh

Qƒ°üdG ∫ÓN øe ∞°UƒH Ωƒ≤j +3
ÒHÉ©àdGh äÉª∏µdG ≈æ©e ìöûj +

.á£«°ùÑdG

4

äGOÉ°TQEG »£©jh Ö∏£j +5

§HôdG äGhOCG ∞∏àfl πª©à°ùj +6

hCG »°VÉŸG ‘ çGóMCG ∫ƒM É°üf èàæj -

:πÑ≤à°ùŸG
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äÉjÉØµdGΩÉ¡ŸG

ÜÉ©«à°S’G ≈∏Y IQó≤dG

ÜÉ°ùàcÓdQƒW ‘

ÜÉ°ùàc’G

Ö°ùàµe

;É«æeR çGóMC’G Oóëj +7

π°ù∏°ùàe πµ°ûH ™FÉbh ¢Vô©j +8

áYÉª÷G πNGO È©j -

π°üØdG áYÉªL øª°V áª∏µdG òNCÉj +9

»°üî°T …CGôH ‹ój +10

.øgÈjh QÈj +11

:AÉ¨°UE’G ájÉØc - 4

É«YÉª°S ájóéHC’G ±hô◊G äGƒ°UCG õ«Á -

ájóéHC’G ±hô◊G äGƒ°UCG ≈∏Y ±ô©àj +1

É≤£f á¡HÉ°ûàŸG äGƒ°UC’G õ«Á +2

AÉ¨°UE’G ≥jôW øY IÒ°üb ÓªL º¡Øj -

ÉjƒØ°T ´ƒª°ùŸG iƒàëŸG ó«©j +3

áZÉ«°üdG IOÉYEG AÉæKCG Ö«cÎdG ΩÎëj +4

É«YÉª°S ∫ƒ£dG á£°SƒàŸG ≥FÉKƒdG º¡Øj -

ÉjƒØ°T á«°SÉ°SC’G QÉµaC’Gh ¿ƒª°†ŸG ó«©j +5

á≤HÉ°ùdG ¬aQÉ©e ôªãà°ùj6

AÉ¨°UE’G á«é«JGÎ°SEG πª©à°ùj -

 ÉÑJôe ¬«dEG AÉ¨°UE’G ” Ée ¿ƒª°†e ó«©j +7

∫Éª©à°SÉH á«°SÉ°SC’G QÉµaC’G ó«©j +

AÉ¨°UE’G ó©H á°UÉN äÉª∏c

8

 äÉLQO 5h 1 ÚH Ée Óãe ìhGÎj ájÉØc πµH ¢UÉÿG äGAGOCÓd º∏°S Oóëj ¿CG ¿ƒµª∏d øµÁ °
äGAGO’G √ò¡H á£ÑJôŸG á£°ûfC’G RÉ‚EG ≈∏Y øjó«Øà°ùŸG IQób ¬dÓN øe ¢ù«≤«d



56á«eC’G ƒfi ∫É› ‘ äÉjÉØµdG á«©Lôe

*ºé©e

Ö°ùàµe,≥HÉ°S º∏©J ‘ º∏©àŸG É¡Ñ°ùàcG »àdG äGQÉ¡ŸGh  ±QÉ©ŸG ´ƒª›

¿ƒµjh á«ª∏©àdG ¬JÈNh »∏Ñ≤dG ¬∏°üfih ¬HQÉŒ πé°S πµ°ûJ »àdGh

.IójóL äÉ«£©e º∏©J ‘ πYÉa QhO É¡d

øjƒµàdG á«∏ªYá«LƒZGó«ÑdG πFÉ°SƒdG ∫Éª©à°SGh øjƒµàdG ±GógCG ójó– πª°ûJ á«∏ªY

ójó–h (§FÉ°Sh ,á£°ûfCG  ,≥FGôW  ,äÉjƒàfi) ±GógC’G Æƒ∏Ñd

.èFÉàædG Ëƒ≤Jh ™ÑààdGh ¿ƒµŸG äÉØ°UGƒe

•É°ûf.ΩÉ¡ŸG øe áYƒª› º°†jh .áª¶æŸGh áØ∏àîŸG äÉ«∏ª©dG øe áYƒª›

º∏©àŸG»gh .É¡Ø«XƒJh ±QÉ©ŸG ≥«ª©Jh ÜÉ°ùàcG á«∏ª©H »æ©ŸG ¢üî°ûdG

.á«°üî°ûdG IQOÉÑŸGh »JGòdG º∏©àdG ‘ OôØdG á«fÉµeEÉH »MƒJ á«ª°ùJ

º∏©àdGôjƒ£J hCG á«≤«Ñ£àdGh  ájô¶ædG  ±QÉ©ŸG ≥«ª©J hCG ÜÉ°ùàcG á«∏ªY

çƒdÉãdG πYÉØJ  ∫ÓN øe ÜÉ°ùàc’G Gòg ºàjh .äGQÉ¡eh äGQób

á«HÎdG øe ÉYƒf º∏©àdG Èà©jh .º∏©àdG ´ƒ°Vƒeh º∏©àŸGh ¿ƒµŸG

.á∏jóÑdG

á«eC’G ƒfiá«°SÉ°SCG äÉHƒ©°U º¡jód øjòdG hCG Ú°SQóªàŸG ÒZ ¢UÉî°TC’G  ¢üîJ

á«°SÉ°SCG ,äÉjÉØµdG √òg Èà©Jh  .ÜÉ°ù◊G hCG áHÉàµdG ,IAGô≤dG  ‘

πgDƒJ É¡fƒµd Gô¶f ™ªàéŸG ‘ ¬àØ«Xh …ODƒ«d ™ªàéŸG ‘ áªgÉ°ùª∏d

QGhOC’ÉH Ωƒ≤«dh á«°üî°ûdG á«ªæàdG ôjƒ£àdh πª©dG ¥ƒ°S êƒdƒd OôØdG

(.ïdCG ,∂∏¡à°ùªch øWGƒªch IöSC’G ‘ OôØc) ¬H áWƒæŸG

á«eC’G ƒfi

»Ø«XƒdG

.¬JÉ«°Uƒ°üNh º∏©àŸÉH  ¢SÉ°SC’ÉH ºà¡J É¡fƒµd  á«Ø«XƒdÉH ∞°UƒJ

∞∏àfl ≈∏Yh á«∏Ñ≤à°ùŸGh É¡æe á«fB’G á«JGòdG ¬aGógCG ≈∏Y õcôJ PEG

çGóMCÓd ¬«£©j …òdG ≈æ©ŸG ≈∏Y Gòch ¬JÉÑZQh √õaGƒMh ¬JÉ«LÉM

ÉªFGO Öéj { »Ø«Xh { í∏£°üe ¿EÉa ,IQÉ°TEÓdh .¬Ø«µJ áLQO ≈∏Yh

øe ¿É≤ãÑæj ¿Gò∏dG »Ø«XƒdG ¢ùØædG º∏Yh á«Ø«XƒdG á«HÎdÉH ¬£HQ

º∏©àdG hCG »Ø«XƒdG á«eC’G ƒëÃ ôeC’G ≥∏©J AGƒ°S »Ø«XƒdG √ÉŒ’G

.á«Ø«Xh äÉ«©°Vh hCG »Ø«XƒdG

(Alphabétisme)

á«FGô≤dG

∫ƒ°Uƒ∏d áHƒàµŸG áeƒ∏©ŸGh äÉYƒÑ£ŸG ∫Éª©à°SG ≈∏Y ¢üî°ûdG IQób

.™ªàéŸG πNGO ¬JGQób á«ªæàdh ¬aQÉ©e Ú°ùëàdh ¬aGógCG ¤EG

äÉ«LÉ◊G π«∏–ó°üb πµ°ûŸG õ«“ »àdG  äÉLÉ◊G øY åëÑdG  ,áeÉY áØ°üH,»æ©j

¥QÉØ∏d  ôjó≤J »gh .É¡JÉjƒdhCG  Ö°ùM É¡Ñ«JôJh É¡∏«∏–h Égójó–

Ée …CG IOƒ°ûæŸG ádÉ◊G ÚHh øFÉc ƒg Ée …CG á«∏©ØdG áægGôdG ádÉ◊G ÚH

.¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj
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É«LƒZGQófC’G≥ah øjƒµàdG ≥FGôW∞«µjº∏Y»gh ,QÉÑµdGº«∏©J≈∏Y í∏£°üŸG ≥∏WCG

.º¡æjƒµJ hCG º¡ª«∏©J ∫Éªµà°S’ øjó°TGôdG äÉ«LÉMh äÉ«°Uƒ°üN

§°ûæe.ÉgOÉ©HCG πc ‘ º∏©àdG á«∏ªY  öù«jh Oƒ≤j ¢üî°T

á«cQÉ°ûàdG áHQÉ≤ŸG»gh º∏©àdG ´höûe πMGôe πc ‘ º∏©àŸG ∑GöTEG óªà©J áHQÉ≤e

.á«¡«LƒàdG áHQÉ≤ŸG ¢†«≤f

»JGòdG øjƒµàdG¬æjƒµJ  ÒHóJ øe º∏©àŸG  Úµ“ ¬°SÉ°SCG ,øjƒµàdG ÇOÉÑe øe CGóÑe

äGAGôLE’G øe áYƒª› Ö∏£àj ƒgh á«JGòdG ¬à£°ûfCG ∫ÓN øe ¬°ùØæH

.≥FGô£dGh

»JGòdG Ëƒ≤àdGá«°üî°ûdG ¬JÉYGóHEG ≈∏Y Góªà©e ¬°ùØf OôØdG É¡H Ωƒ≤j »àdG á«©°VƒdG

π©éj AGôLEG  ƒgh áYƒ°Vƒe hCG IQÉàfl ÒjÉ©e ≥ah ¬àÄ«H  OQGƒeh

»àdG AÉ£NC’G RhÉéàd ¬∏gDƒj É‡ ¬°ùØæH ¬JGRÉ‚EG ≈∏Y ºµëj º∏©àŸG

±ôW øe IOófi ÒjÉ©e ≈∏Y AÉæH Ëƒ≤àdG ºàjh .ádƒ¡°ùH É¡Ø°ûàµj

.á∏≤à°ùe á¡L …CG hCG ¬°ùØf OôØdG

á«dÓ≤à°S’GπFÉ°SƒdG QÉ«àNGh ¬°ùØæH ¬©jQÉ°ûeh ¬aGógCG  ójó– ≈∏Y OôØdG IQób

ôjƒ£J øe Éæµªàe ¬∏©éj ∫Ó≤à°SG ÜÉ°ùàcGh  É¡≤«≤ëàd áÑ°SÉæŸG

å«M ájGóÑdG  òæe º∏©àŸG á«dÓ≤à°SG ´höûe CGóÑjh  .√óMƒd ¬JÈN

.øjƒµàdG Ò°Sh ±GógCG ‘ ¬cGöTEG ºàj

áLÉMô¡¶e »g áLÉ◊G .≈°VôdG øe Ú©e iƒà°ùÃ áfQÉ≤e ¢ü≤f øY ÒÑ©J

Èà©Jh ≥≤ëàdG ∂°Th ≈∏Y hCG á≤≤ëàe ¢ü≤ædG øe ádÉ◊ »Lƒdƒµ«°S

 IõØëŸG äÉLÉ◊G I.K.DAVIERS OóM óbh º∏©à∏d É≤∏£æe äÉLÉ◊G

á«dhDƒ°ùŸGh ,É¡H ±GÎY’Gh äGòdG ≥«≤– ‘ áÑZôdG ‘ º∏©àdG ≈∏Y

.á«dÓ≤à°S’Gh Qƒ£àdGh »°üî°ûdG »bÎdGh

á«æ¡e äÉjÉØc»æ¡e ∫É› ‘ Ú©e •É°ûf hCG áæ¡e É¡Ñ∏£àJ »àdG äGQó≤dG ´ƒª›

.Ée

á«FÉæHÉgÒ°ùØJ ‘ ≥∏£æJ »àdG äGQƒ°üàdGh äÉjô¶ædG πc ≈∏Y ≥∏£J áØ°U

á«dOÉÑàdG ábÓ©dG ∫ÓN øe §«ëŸGh äGòdG ÚH πYÉØàdG CGóÑe øe º∏©à∏d

¬«LƒàH á«FÉæÑdG ÒKCÉJ ≈∏éàjh .áaô©ŸG ´ƒ°Vƒeh áaQÉ©dG äGòdG ÚH

¤EG áLÉ◊G º∏©àŸG iód ÒãJ á«∏YÉØJ äÉ«©°Vh ƒëf …ƒHÎdG π©ØdG

IQOÉÑŸG ¢Uôa ≥∏Nh äÉYGöüdG IQÉKEGh äÓµ°ûŸG áZÉ«°Uh åëÑdG

øe á∏µ°ûàe á«aô©e äÉ«æH ≈∏Y óªà©j ójóL º∏©J πµa .´GóHE’Gh

.áÑ°ùàµe º«gÉØeh äÉjƒàfi äÉ«æH



58á«eC’G ƒfi ∫É› ‘ äÉjÉØµdG á«©Lôe

∂«àcGójO,á«LƒZGó«ÑdG á«©°VƒdG öUÉæY ÚH Ö«cÎdG É¡Yƒ°Vƒe ájƒHôJ IOÉe

hCG äÉ«©°VƒdG OGóYEG •höT á°SGQO ƒg  »°SÉ°SC’G É¡Yƒ°Vƒeh

á£ÑJôe áØ°U ∂«àcGójódÉa .º∏©àdG Ò°ù«J ó°üb áMÎ≤ŸG äÓµ°ûŸG

º∏©àdG ≈∏Y óYÉ°ùj Ée πµHh (á«µ«àcGójO IQhÒ°S) º∏©àdG §«£îàH

.(á«µ«àcGójO áægôH ) º∏©àdG π¡°ùj Ée πµHh (á«µ«àcGójO πFÉ°Sh)

º∏©àdG Ëƒ≤JQƒ£àdGh º∏©àŸG ¬dòÑj …òdG ó¡÷G ôjó≤J á«fÉµeEG í«àJ á«≤°ùf á«∏ªY

πãe  IOófi ÒjÉ©e Ö°ùM É«fGóLhh ÉjQÉ¡eh É«aô©e ¬≤ë∏j …òdG

(1 :á«dÉàdG äGƒ£ÿG º∏©àdG Ëƒ≤J Ö∏£àjh .Ú©e èeÉfôH ±GógCG

º∏©àdG  äÉ«∏ªY  ò«ØæJ (2 .äGöTDƒŸGh áehôŸG ±GógC’G ójó–

.èFÉàædG Ëƒ≤J (3 .Oƒ°ûæŸG Qƒ£àdGh  º∏©àdG  ∫ƒ°üM ≈∏Y IóYÉ°ùŸG

áÑ°SÉæŸG IGOC’Gh Ëƒ≤àdG ´ƒ°Vƒe ójó– ∫ÓN øe èFÉàædG Ëƒ≤J ºàjh

äGQGôb PÉîJGh É¡à÷É©eh äÉfÉ«ÑdG êGôîà°SGh Ëƒ≤àdG á«∏ªY AGôLEGh

.ôjƒ£àdG

¿ƒµŸG≈∏Y ±GöTE’G ¬eÉ¡eh ,Úª∏©àŸG øjƒµàH  ∞∏µŸG QÉWEÓd áØ°U

.º¡«dEG ádƒµŸG ΩÉ¡ŸG AGOCG ó°üb É«æ¡eh É«aô©e ºgOGóYEG

ôªà°ùŸG  øjƒµàdGÚfƒµŸG IóFÉØd áª¶æŸG á«≤«Ñ£àdGh ájô¶ædG á£°ûfC’G øe áYƒª›

,IOófih áë°VGh ±GógCG øe  ÉbÓ£fG º¡°ùØfCG ÚfƒµŸG  ±ôW øehCG

Ú°ùëàd ∂dPh á«æ¡ŸGh ájôµØdG º¡JGQób iƒà°ùe øe ™aôdG É¡àjÉZ

.IOóéàŸG äÉÑ∏£àª∏d ÉªFÓe ¬∏©Lh º∏©àdG ájOhOôe IOÉjRh

êÉeOEG∞∏àfl  èeO É¡dÓN øe ºàj »àdGh º∏©àdG πMGôe  øe á∏Môe

IójóL äGQÉ¡eh äÉjƒàëŸ º∏©àŸG ¿É£Ñà°SG hCG äGQÉ¡ŸGh äÉÑ°ùàµŸG

iôJ áª∏°ùe ¤EG êÉeOE’G óæà°ùjh .á«∏NGódG ¬à«æH ‘ É¡LÉeOEGh É¡∏ã“h

äÓµ°ûŸG πM á«∏ªY º∏©àdG Èà©Jh É«≤£æe Óc πµ°ûJ ±QÉ©ŸG ¿CG

.áÑ°ùàµŸG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG á£°SGƒH

öTDƒŸG¬≤≤– ºLÎJ äGöTDƒÃ ¬æY È©jh ±ó¡dG Æƒ∏H ≈∏Y ádGódG äÉeÓ©dG

.º∏©àŸG iód

ôKCG.º∏©àŸG ≈∏Y º∏©àdG ¬Kóëj …òdG ôKC’G

øjƒµàdG IAhõ›.É¡JGòH áªFÉb IóMh »gh .»æjƒµJ èeÉfôH äGóMh øe IóMh

á«LƒZGó«H á∏«°ShÜÉ°ùàcG ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ »àdG äGhOC’G πc »g ™°SGƒdG √Éæ©e ‘

πFÉ°SƒdG »æ©«a »MÓ£°U’G √Éæ©e ÉeCG .∞bGƒe hCG ¥ôW hCG ±QÉ©e

±GógC’ÉH ábÓY É¡d »àdGh ¿ƒµŸG ±ôW øe áMÎ≤ŸG hCG á∏ª©à°ùŸG

π©ØdG §«°ûæJ áØ«Xh π¨°ûJ ‹ÉàdÉHh IÉNƒàŸG  á«µ«àcGójódG

.»ª∏©àdG
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á«∏Ñb äÉÑ°ùàµe»àdG äGQó≤dGh äGAÉØµdGh äGQÉ¡ŸGh äGOGó©à°S’Gh ±QÉ©ŸG ´ƒª›

ájQhöV »gh .ójóL º∏©àd É≤∏£æe πµ°ûJ »àdGh º∏©àŸG  É¡µ∏àÁ

π©ØdG ¥Ó£fG á«©°Vh øe É≤°T πµ°ûJ »àdGh Ú©e º∏©J ¥Ó£fG πÑb

.»µ«àcGójódG

èeÉfôH.á«HÎdG ‘ ó°UÉ≤ŸGh äÉjÉ¨∏d áHÉéà°SÓd áZÉ°üŸG á£°ûfC’G øe á∏ªL

á«aGÎMG≥«≤ëàd Ú«æ¡ŸG øe áYƒª› QÉ°ùeh IQhÒ°S ƒg ,áeÉY áØ°üH

√òg º°ùàJh .»YÉªàLG ™°Vhh (á«YhöûŸG hCG) á«YöûdG  øe ´ƒf

á«ªæJ ƒëf á¡LƒŸG  äÉjƒàëŸGh  äGAGôLE’G øe πªéÃ IQhÒ°ùdG

.áæ¡ŸG ‘ áHƒ∏£ŸG äÉjÉØµdG ôjƒ£Jh

øjƒµàdG ±GógCG¢ü«î°ûJ øe ÉbÓ£fG Oó– »àdGh É¡à«ªæJ OGôŸG äÉjÉØµdG ´ƒª› ƒg

.øjƒµàdG øe äÉLÉ◊G

á«LƒZGó«H ±ógCGƒ¡a .äGQÉ¡ŸG ±GógCGh iƒàëŸG ±GógCG ÚH ™ªéj ±GógC’G øe §‰

øµªà∏d ájQhö†dG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸGh áaó¡à°ùŸG äGQó≤dG ´ƒª›

.IOƒ°ûæŸG äÉjÉØµdG øe

äÓã“,´ƒ°Vƒe √ÉŒG áYÉª÷G hCG ¢üî°ûdG É¡∏ãªàj »àdG á«ægòdG IQƒ°üdG

.¥É«°S hCG í∏£°üe

áaô©e.Ú©e ∫É› ‘ ¢üî°ûdG É¡Ñ°ùàµj »àdG áª¶æŸG ±QÉ©ŸG ´ƒª›

á«cƒ∏°S áaô©e

Savoir être
,áeÉY áØ°üHh .»ØWÉY-ƒ«°Sƒ°ùdG ÖfÉ÷ÉH á≤∏©àe äGQÉ¡Ã §ÑJôJ

.äÉaöüàdGh ∞bGƒŸÉH áaô©ŸG √òg §ÑJôJ

á«JGQÉ¡ŸG áaô©ŸG.É¡Ø«XƒJh áÑ°ùàµŸG äGQÉ¡ŸGh äÉjÉØµdG ∫Éª©à°SG ≈∏Y IQó≤dG

π≤f ,πjƒ–áª«b Oó– »gh ÉgÉ≤∏J »àdG ±QÉ©ŸG º∏©àŸG É¡H ∞Xƒj »àdG á«Ø«µdG

º∏©àª∏d í«àj …òdG ƒg ∫É©ØdG º∏©àdG ¿CG ≥∏£æe øe ¬à«dÉ©ah º∏©àdG

¢VÎ©J äÓµ°ûe πMh IójóL äÉ«©°Vh ‘ ¬dÉª©à°SGh ¬∏≤f ¬fÉµeEG

.á«æ¡ŸGh á«eƒ«dG IÉ«◊G äÉ«©°Vh ‘ hCG ≥M’ º∏©J ‘ º∏©àŸG

≈∏Y ábOÉ°üŸG

äÉÑ°ùàµŸG

hCG äÉÑ°ùàµŸÉH »°ù°SDƒŸG ±GÎYÓd AGôLEG  ƒg ,äÉ«©°VƒdG  Ö°ùM

.äÉÑ°ùàµŸÉH ±GÎY’G ºàj ¬dÓN øe …òdGh »ª°SQ π©a

:(2001) IòJÉ°SC’G øe áYƒªéŸ  á«HÎdG  Ωƒ∏Y ºé©e øe  á°ùÑà≤e  äÉë∏°üŸG ¢†©H :Qó°üŸG  *
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2 - AFNOR
3 - carré, 1992;
4 - carré, Moisan et poisson, 1997
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