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:  ʭ˄ɭʚɓ 

 ʵɯʶ ʌʻʁʻʫ  ɑʑʻɾᶽɂ ̒ɦʫ ɣʫɂɱɇ ̱┤ ɑʅɱɪɦʑɂ ɒɄ̍ʎʬᾒήɂ ɒɂṔḛɶʫ̋ ˃Ṕḛɶʫ r̂ ʟ̒ɓ

ɞɰɭʱɓ  ˍỘʺ ᵷɑˈʫᶟɂ  ɱ˄ɯɟ̋ .ɑ̍ʫɜɂ ̒ɦʫ ɒɄʆɺ̡ʫ̋ ̩ʆɺ̡ʫ r̂ ʟ̒ɓ ɐᴂɭƎʍ ɰɄʅȹ ̱┤

 ɑʒ̍ɽ ̱┤ ɑ̍ʫɜɂ ɑɉɰɄɦʑ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑʤɄʞ̒ʤɂ ́ɓɭʍȵ ʌ̋ɱɺʫ ɐɭʎʤɂ ɻɯʁ ʮȵ ɱʝɯʤɄɇ

ɒɄʑʻɾʫ ɳˆɳʎɕʤ ɗɾɾɩ ʳˆʻʟɕʦʤ ɑ̍ʫɜɂ ̒ɦʫ ɒɄʆɺ̡ʫ̋ ̩ʆɺ̡ʫ ɒɂɰɭʙ ɑ̂̒ʚɓ̋.  

ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʵɯʶ ʔɭẛẁʺ ʮḛʦʍɄʖʤɂ ɬɂɭʍȹ̋ ᵷr̂ ʟ̒ɕʤɂ ̓ ɕ̒ɶʫ rʫ ʏʕɱʤɂ ˂Ỉȹ 

ɒɄ˄Ʉʖʟʤɂ ɱ̂̒ʆɓ̋ ᵷȲɂɬɜɂ ʮḛɶɦɕʤ ɑ̍ʫɜɂ ɑɉɰɄɦʫ ʢɄɡʫ ̱┤ ʮḛʦɩɭɕʑɂ̋ ʮḛɵɰɄʬʑɂ̋ 

 ̋ rʫ ᵷɑ̍ʫɜɂ ɑɉɰɄɦʑ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑʤɄʞ̒ʤɂ ʔɭẛẁ̋ ᵷɄʁɭ̍ɥ̒ɓ̋ ɐɭAʬɕʎʑɂ ɒɄɉɰɄʚʑɂ̋ ɂɯʁ Ȳɂɰ

 ʐ̒ʦɋʤ ʮḛʯ̒ʟʬʦʤ ὃἒʑɂ Ȳɂɬɜɂ ʮḛɶɦɓ̋ rˆ̒ʟɕʤɂ ɐɬ̒ɟ rʫ ʏʕɱʤɂ ˂Ỉȹ ᵷʌ̋ɱɺʑɂ

 ɤɄɡɦʤɂ ʮɄʬʁ ̱┤ Ʉ̍ɵɄɵȵ ᶚʫɄʍ Ṕḗɕʎ˅ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ʨ̍ʁȶɓ ʮȵ Ʉẛṧʫ ɄʯɄʬ˄ȹ ᵷɑ̍ʕɂṔḘɥᶗɂ

  . ɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ɣʫɂṔḗʤ 

 ̒ ɺʲᶽɂ ɒɄ˄Ʉʖʟʤɂʺ ɒɄʖɽɂʻᶽɂ ʳʫ ʹɓɂɳʟɓɱʫ ˍẢʻɕɶ˅ ʨʬʎʤɂ ɂɯʶ ʮȵ ᵷɱʝɯʤɄɇ ɱ˄ɭɟʺ ɐɬ

 ὃỮʤɂ ɒɄɉɰɄʚʑɂ ɂɯʝ̋ ᵷʮ̒ʟʑɂ ̓ɭʤɐɭʬɕʎᶽɂ  ɒɂɰɭʙ rʫ ʏʕɱʦʤʮḛʦɩɭɕᶽɂ  ɑɋʝɂʻʫ ˂Ịʍ

.Ʉʸʸɟʺȵ ʗʦɕɪʫ ˍ┤ ɑˈȼɂɱʚʤɂ ɣʫɂɱɇ ɒɂɭɡɕɶᶽɂʺ ɒɂʻʆᾟήɂ.  

:ɝ̍ɥ rʫ ɬɄʎɈɜɂ ɐɬɭʎɕʫ ɑɉɰɄʚʫ ɬɄʬɕʍɂ ʭɓ ɭɽɄʚʑɂ ɻɯʁ ʐ̒ʦɋʤ̋ 

¶ ɡɕʤɂ̋ ɒɂṔḗᾟήɂ ɻɯʁ Ṕḗɕʎɔ ɝ̍ɥ н ɆɰɄɡɕʤɂ̋ ɒɂṔḗᾟήɂ ˂Ịʍ ɑɦɕʖɦʫ ɑɉɰɄʚʫ ɑʬȼɂɬ ɆɰɄ

.ɑ̍ʫɜɂ ̒ɦʫ ʨʚɥ Ʉyʕɱʎ˅ ὃỮʤɂ ɒɂɰ̒ʆɕʤɂ ʨʎʖɇ Ṕḛʒɕʤɂ̋ ʢ̒ɦɕʤɂ 

¶ .ʭẛẁɄ˄Ʉʖʝ ȲɄɦɇ ̱┤ ʮḛʦʍɄʕ̋ ȲɄʞɱɹ ɑʕɭẛṥɶʑɂ ɒɄȾʖʤɂ Ṕḗɕʎɔ ɑ̍ʝɰɄɺɔ ɑɉɰɄʚʫ 

¶ .ʭẛẀ ɑʅ̒ʱʑɂ ʪɄyʑɂ ɑʤ̋ɂɳʑ ɑʫɲᶚʤɂ ɑ̍ɦʸʑɂ ɒɄ˄Ʉʖʟʤɂ ɆɄɶɖʝᶗ ʨʁȸɓ ɑ̍ɦ ʫy ̒̍ɵ̒ɵ ɑɉɰɄʚʫ 

  : ɑ̍ʤɄɕʤɂ ɱɽɄɦʎʤɂ ʢ̒ɥ ɐɰ̒ɦʬɕʫ ʪɄɶʙȵ ɑʎɊɰȵ ɑʑ̒ɾʑɂ ɻɯʁ rʬʂɕɓ̋ 

¶  Ʉʁɯ̍ʖɦɓ ʘɱʅ̋ Ʉẛṧ̍ʫɄʂʫ̋ Ʉyʕɂɭʁɂ̋ ɑʑ̒ɾʑɂ ɑʆᾟή ɿɾɩ : ʢ̋ɜɂ ʭɶʚʤɂ. 

¶  ʢ̋Ʉɦɖɇ : ̩hɄɛʤɂ ʭɶʚʤɂ ʭɶʚʤɂ ɂɯʶ ɲɄɡʯȹ̋  Ʉyʎɋɖɓ̋ ɣʫɂṔḗʤɂ Ṕḛɇɭɓ̋ ᵷʨɽɂ̒ɕʤɂ̋ ɑȾɋʎɕʤɂ ʘɱʅ

.ɑɡʫɭɦʫ ʏ̌ɰɄɺʫ 

¶  ʭɶʚʤɂ ɂɯʶ ɤṔḘʚ˄ : ɝʤɄɛʤɂ ʭɶʚʤɂ  ɒɄɺʙɄɦʫ̋ ɒɂȲɂɱʙ̋ ɒɄɹɰ̋ ɑʒ̍ɽ ̱┤ ɑ̍ʚ̍ɋʆɓ ᶗɄʬʍȵ

.ɑʑʻɾʬʦʤ ˍỊʬʎʤɂ ˌʚˈɋʆɕʤɂ ɏʯɄᾒήɂ ɳˆɳʎɔ Ʉẛẃȶɹ ʳʫ 

¶  :ʏɈɂɱʤɂ ʭɶʚʤɂɂɯʶ ɿɾɩ .ɑʬʍɂɬ ɼʻɾʯʺ ʛȼɄəʺ ʭ˄ɭʚɕʤ ʭɶʚʤɂ 
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u ɑʑʻɾʬʦʤ ʪɄʎʤɂ ʘɄˈɶʤɂ 
 

 ɰɄʅȹ ˍ┤ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ  ᵷr̂ ʟ̒ɕʤɂ ̓̒ ɕɶʫ rʫ ʏʕɱʤɂ ˂Ỉȹ ɑʕɬɄyʤɂ ɑ̍ʫɜɂ ɑɉɰɄɦʫ ʌɄʆʙ

ʮḛʦʍɄʖʤɂ ɬɂɭʍȹʺ  ᵷȲɂɬɜɂ ʮḛɶɦɕʤ ɑ̍ʫɜɂ ɑɉɰɄɦʫ ʢɄɡʫ ̱┤ ʮḛʦɩɭɕʑɂ̋ ʮḛɵɰɄʬʑɂ̋

ɒɄ˄Ʉʖʟʤɂ ɱˆʻʆɓʺ  ɒɭʍȵ ᵷɄʁɭ̍ɥ̒ɓ̋ ɐɭAʬɕʎʑɂ ɒɄɉɰɄʚʑɂ̋ᶽ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑʤɄʞʻʤɂ ɑɉɰɄɦ

ɑˈʫᶟɂ  ɐᴂɭƎʍ rʫ ʮ̒ʟɕɓɒɄʑʻɾʫ ɒɄʆɺ̡ ɂʑ̋ ʮḛʆɺ̡ ɂʑ ɒɂɰɭʙ ɑ̂̒ʚɓ̋ ɳ̂ɳʎɕɇ ɑɽɄɩ. 

 ʀɰȵ ˂Ịʍ ɑ̍ʫɜɂ ɑɉɰɄɦʫ ɣʫɂɱɇ ɭ̍ɶɡɓ ̱┤ ɴɄɵɜɂ ʨʍɄʖʤɂ ̒ʁ ʮ̒ʟʑɂ ʮȵ ̱┤ ʡɹ rʫ̋

ʎʖɓ ̱┤ ˃ɰ̒ɦʑɂ ɱɾɦʎʤɂ ́ʯȵ Ʉʬʝ ᵷɑɵɰɄʬʑɂ̋ ʏʙɂ̒ʤɂ ɣʫɂṔḗʤɂ̋ ʇʆᾟήɂ̋ ɸɂɰ̋ɜɂ ʨ̍

 ɂɯʁ ́ɇ ʏʦʆʂ˄ ˃ɯʤɂ ɴɄɶᾚήɂ ˃ɳʝɱʑɂ ɰ̋ɭʤɄɇ Ʉɦʫ ɄʯɄʬ˄ȹ̋ .ʢɄɡʑɂ ɂɯẛẀ ɑʆɋɓɱʑɂ

 ᵷ́̍ʕ ɱʕ̒ɕɓ ʮȵ ʮḛʎɕ˄ ὃỮʤɂ ʄ̋ɱɺʤɂ ʮɄ̍ɋʤ ʨɩɭʑɂ ɂɯʁ ʏʁ̋ Ʉɦ̍ʦʍ Ʉʫɂɳʤ ʮɄʞ ᵷʮ̒ʟʑɂ

ʱʫ ʹʱˈʟʬɓ Ɇʻʦʆᶽɂ ɒɄ˄Ʉʖʟʤɂ Ʉẛṧʱʫ ʛɕɺɔ ὃỮʤɂ ɒɄʖɽɂʻᶽɂʺɄẛṧ  ʪɄʬɕʶᶗɂ ɰɄɽ ʡʤɯɉʺ ᵷ

 ̱┤ ʭyɶɔ̋ ᵷɐɬ̒ɺ̡ ɂʑ ɑ̍ɟɄɕʯɟɂ ʛʚɦɓ ὃỮʤɂ ɑʤɄʎʖʤɂ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ʨ̍ʁȶɓ ˂Ỉȹ Ʉyɟ̒ʫ

 .ʹɟʺ ʨʂʕȵ ˂Ịʍ ʭʸʫɄʸʫ ɑʤʺɂɳᶽ ʮḛʆɺʲᶽɂ ʨˈʶȶɓ 

 ɐɬʻɺʲᶽɂ ɒɄ˄Ʉʖʟʤɂʺ ɒɄʖɽɂʻᶽɂ ʳʫ ʹɓɂɳʟɓɱʫ ˍẢʻɕɶ˅ ʨʬʎʤɂ ɂɯʶ ʮȵ ᵷɱʝɯʤɄɇ ɱ˄ɭɟʺ

ᵷʮ̒ʟʑɂ ̓ɭʤ  Ʉʁɭʬɕʍɂ ὃỮʤɂ ɒɄɉɰɄʚʑɂ ɂɯʝ̋ɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ʌɄʆʙ  ʮḛʯ̒ʟʑɂ ɒɂɰɭʙ rʫ ʏʕɱʦʤ

.Ʉʸʸɟʺȵ ʗʦɕɪʫ ˍ┤ ɑˈȼɂɱʚʤɂ ɣʫɂɱɇ ɒɂɭɡɕɶᶽɂʺ ɒɂʻʆᾟήɂ ɑɋʝɂʻʫ ˂Ịʍ ɒɄʯʻʟᶽɂʺ.  

ʺ  ˂Ỉȹ ɐɭʎʤɂ ʵɯʶ ˂ẻɶɔ ˍỊ˄ Ʉʫ Ʉʸʬʶȵ ʳʫ ɑʫɄʍ ʔɂɭʶȵ ʛˈʚɦɓ : 

 ˂ẻɵʺᵷʪɄʍ ʹɟʻɇ ɐɭʎʤɂ : ˍỊ˄ Ʉʫ Ʉʸʬʶȵ ʳʫ ɑʫɄʍ ɭɽɄʚʫ ʐʻʦɇ ˂Ỉȹ 

¶ ʫɜɂ ɑɉɰɄɦʫ ʢɄɡʫ ̱┤ ʮḛʦɩɭɕʑɂ ɐɭʍɄʙ ʏ̍ɵ̒ɓᵸɑˈ 

¶ Ʉнyʬ̂̒ʚɓ̋ ɄʁṔḛɇɭɓ̋ r̒̂ ʟɕʤɂ ʇʆɩ ʏʁ̋ ʢɄɡʫ ̱┤ ɐɭʬɕʎʑɂ ɒɄɉɰɄʚʑɂ ɱ̂̒ʆɓ 

¶ ᵸʳˆʻʟɕʤɂ ˂Ịʍ ɭ˄ɂṕḘᶽɂ ɏʦʆʦʤ ɑɇɄɡɕɵᶗɂ 

¶  ʹʱʬʁʺ ɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ʗʦʫ Ṕḛɇɭɓ ˍ┤  ṕḛʝɱɓᶚʤɂʺ  ɳʝɱʬɓᶚʤɂ ȵɭɋʫ ɬɄʬɕʍɂ

ʳˆʻʟɕʤɂ. 
 Ʉẛẁɭʍȵ ὃỮʤɂ ʮ̒ʟʑɂ ɒɄ˄Ʉʖʝ ɑ̍ʎɟɱʫ Ȳ̒ʁ ̱┤ r̒̂ ʟɕʤɂ ɑʆɩ ɞɂɰɬȹ ʭɓ ʀɱʒʤɂ ɂɯyʤ ɑˆɱ˄ɭʫ"

ὃỮʤɂ̋ ᵷ"ɑ̍ʫɜɂ ɑɉɰɄɦʫ  ɑʖɽɂʻᶽɄɇ ɭɾʚˆʺ .ɐɬɭɦʫ ɑʕɭẛṥɶʫ ɒɄ˄Ʉʖʝʺ ɒɄʖɽɂʻʫ ɭʬɕʎɔ

 ʗȼɄʉ̋ rʫ ɑʖ̍ʉ̋ ̋ȵ ʮ̒ʟʑɂ ɰɂ̋ɬȵ rʫ ɂɰ̋ɬ ʨʠɺɔ ὃỮʤɂ ɒɂɰɭʚʤɂ̋ ɒɄ˄Ʉʖʟʤɂ ʌ̒ʬɡʫ

 .ʳˆʻʟɕʤɂ ɒɄˈʦʬʍ ʨʂʖɇ Ʉʸʑʻʦɇ ʻɟɱᶽɂ ɒɄ˄Ʉʒʤɂʺ ɰɄəᶞʤ ʗɽʺ ὃ♫ʕ ᵷʳˆʻʟɕʤɂ 
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v ɂ ʮḛʫɄʂʫʺ ʔɂɭʶȵɑʑʻɾᶽ 

: ɑʑʻɾᶽɂ ʔɂɭʶȵ 

 ɑʑʻɾᶽɂ ɭʍɄɶɔ ɑ̍ʫɜɂ ̒ɦʫ ɣʫɂɱɇ ɒɂṔḛɶʫ̋ ˃Ṕḛɶʫ  ˂Ịʍ ɣʫɂɱɇ ɲɄɡʯȹʺ ᵷɄʸʎɋɖɓʺ ɣʫɂṔḗʤɂ Ṕḛɇɭɓ

ʮḛʦʍɄʖʤɂ̋ ɑɦʝɄɶʤɂ ɑȾɋʎɔ rʍ ᶚʂʕ ɑɡʫɭɦʫ ɒɄɉɰɄʚʫ ʛʕ̋ ɑɡʫɭɦʫ: ὃ♫ʕ ᵷɑˈʦʬʎʤɂ Ʉʸʕɂɭʶȵ Ʉʫȵ . 

: ὃ♫ʕ ᵷɑˈʦʬʎʤɂ Ʉʸʕɂɭʶȵ Ʉʫȵ 

Á  ʻɦʫ ʨɟȵ ʳʫ ɑȾɋʎʤɂ ˍ☿ ɑʬʶɄɶᶽɂ ʳʫ ʳʟʬɕʤɂɑˈʫᶟɂ 

Á Ʉyʎɋɖɓ ʘɱʅ̋ ɑ̍ʫɜɂ ̒ɦʫ̋ ɣʫɂɱɇ ʔɄɺɖʝɂ 

Á ɑ̍ʝɰɄɺɖʤɂ̋ ɑ̍ʤɄɡʑɂ ɑɉɰɄʚʑɂ ʛʕ̋ ʨʬʎʤɂ 

 ʮḛʫɄʂʫ : 

: ɑ̍ʤɄɕʤɂ ʮḛʫɄʂʑɂ ɑʑ̒ɾʑɂ ʢ̋Ʉɦɖɓ 

Á  ɄẛṥʑɄ̍ɽ ʘɱʅ̋ Ʉyʕɂɭʁȵ ɝ̍ɥ rʫ ɑʑ̒ɾʑɂ ɑʆɩ ʭ˄ɭʚɓ 

Á : ̱Ị˄ Ʉʫ ʢ̋Ʉɦɖɓ ɑʦɩɂɭʫ 

Á  ʻɦʫ ɣʫɂɱɇ ˍ☿ ɑʝɰɄɺʬʦʤ ɑʱʝɄɶʤɂ ɑȾɋʎɔ ˍ☿ ɒɄˈʎʬᾒήɂ ɑʬʶɄɶʫɑˈʫᶟɂ 

Á   ɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ɣʫɂɱɇ Ṕḛɇɭɓ 

Á ɣʫɂɱɇ ̱☿ ɑ̍ʤɄɡʑɂ ɑɉɰɄʚʑɂ ɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ 

Á ɑ̍ʝɰɄɺɖʤɂ ɑɉɰɄʚʑɂ 

Á ʨɩɭʦʤ ɐɰɭʑɂ̋ ɑɡʫɭɦʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʏʁ̋ 

Á  ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ʇʆᾟήɂ ȲɄɦɉ̋ ɒɄɟɄ̍ɕɥᶗɂ ɿᾟ̍Ὂɔᶽ ɑʦɥɱ  Ʉʫ  ɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ɭʎɈ 

Á : ˍỊ˄ Ʉʬɇ ʛʦʎɕɓ ɑˈʚˈɋʆɓ ʢɄʬʍȵ 

Á  ʄɄɺʲʤɂ1  : ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑȾɋʎɕʤɂ ʏʫɑʱʝɄɶʤɂ 

Á  ʄɄɺʲʤɂ2 ɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ʨɟȵ ʳʫ ʏʕɂṔḘʤɂ : 

Á  ʄɄɺʲʤɂ3  :ɒᶚʟɺᶽɂ ɐɱᾒὊɈ ɿˈᾟὊɖʤɂ 

Á  ʄɄɺʲʤɂ4  :ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɿˈᾟὊɖʤɂ 

Á  ʄɄɺʲʤɂ5  :ʌ̋ɱɺʫ ɬɂɭʍȹ 

Á ɑʬʍɂɬ ʛȼɄə̋̋ ɼ̒ ɾʯ 
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w  ɐɭʬɕʎʑɂ ɒɄɉɰɄʚʑɂ 

 

ɑɉɱɡɕʤɂ̋ ɐṔḗᾟήɂ ˂Ịʍ ɑɦɕʖɦʫ ɑɉɰɄʚʫ 

  ɄɵɄɵȵ ᶚɩɭʫ ́ɉɰɄɡɓ̋ ʮ̒ʠʑɂ ɒɂṔḗɩ Ṕḗɕʎɔ rʫ ʨʠɺɖɓ ɆɰɄɡɓ̋ ɒɂṔḗɩ ̱Ộ̋ ᵷɑʕɭẛṥɶʑɂ ɒɄ˄Ʉʖʟʤɂ ɆɄɶɖʝᶗ

.ɑ̍ɾᾟὉ ɆɰɄɡɓ̋ ᵷɑ̍ʯɂɭ̍ʫ ɑɵɰɄʬʫ̋ ᵷɑʚɇɄɵ ɒɄɦ̒̂ʠɓ 

ɑ̍ʝɰɄɺɖʤɂ ɑɉɰɄʚʑɂ 

 ȲɄɦɇ ̱☿ ʮḛʦʍɄʕ̋ ȲɄʞɱɹ r̒̂ʠɕʤɂ ̱☿ ʮḛʝṔḘɺʑɂ Ṕḗɕʎɔ ɑ̍ʝɰɄɺɔ ɑɉɰɄʚʫ ɬɄʬɕʍɄɇ ᶗȹ r̒̂ʠɕʤɂ ʔɂɭʁȵ ʛʚɦɕɓ ᶗ

ʦʬʎʑɂ ɑɵɰɄʬʑɂ ʛ̂ɱʅ rʍ ʡʤɮ̋ ᵷʭẛẁɄ˄Ʉʖʝ ɒɂɰɂɱʚʤɂ ɮɄɪɓɂ̋ ᵷʮḛʝɰɄɺʑɂ ʮḛɇ ɆɰɄɡɕʤɂ ʭɵɄʚɓ̋ ᵷɒɄɹɰ̋ ʨɩɂɬ ɑ̍

.ɑˈʚʕɂʻɕʤɂ 

 ɒɄ˄ɄʖʟʤɄɇ ɑɉɰɄʚʑɂ 

:̩ɔȶ˄ Ʉʫ ́̍ʕ ˂Ẻɂɱ˄ ʮȵ ʮḛʎɕ˄ ˃ɯʤɂ r̒̂ ʟɕʤɄɇ ɑʕɭẛṥɶʑɂ ̱Ộ ʮ̒ʟʑɂ ɒɄ˄Ʉʖʝ ʮȹ 

D .r̒̂ ʠɕʤɂ ̱☿ ́ɕʝɰɄɺʫ ȲɄɦəȵ ʮ̒ʠʑɂ ́ɇ ʪ̒ʚ˄ ˃ɯʤɂ ̱Ịʎʖʤɂ ʄɄɺ̡ʤɂ ˂Ịʍ ɑ̡̍ɋʑɂ ɐṔḗᾟήɂ 

D  ɑˈʦɇɄʙ.ɑʖʦɕɪʫ ɒɄ̍ʎʁ̋ ʏʫ ʗ̍ʟɕʤɂ̋ ɑɵɰɄʬʑɂ ʢɄɡʫ ˂Ỉȹ ʨʚɦʦʤ r̒̂ʠɕʤɂ ɒɄɋɶɖʟʫ 

D .́ʫɄyʑ ́ɕʤ̋ɂɳʫ ȲɄɦəȵ ʮ̒ʠʑɂ ɄyʕɬɄɾ˄ ὃỮʤɂ ɒᶚʟɺʑɂ ʨɥ ̱☿ r̒̂ʠɕʤɂ ɒɄɋɶɖʟʫ ʪɄyɵȹ 

ɑ̍ɟ̒ʑɂɰɭʯȵ ɑɉɰɄʚʫ 

 ɓɕɂ ɒɄʫ̒ʚʑɂ ˂Ịʍ Ʉɶɵȸʫ ʮ̒ʠ˄ ʮȵ ʀɱʖ˄ ɂɯʁ̋ ᵷɰɄɋʟʤɂ r̒̂ʠɕʤ ɑ̍ɟ̒ʑɂɰɭʯȵ ɑɉɰɄʚʫ rʬʁ r̒̂ʠɕʤɂ ɞɰɭɦ˄:ɑˈ 

D ʳˆʻʠɕʤɂ ɒɄʚʦɥ ʢᶚɩ Ʉẛṧʍ Ṕḗʎᶽɂ ʮḛʯʻʠᶽɂ ɒɄɟɄɥ ɑˈɋʦɓ 

D ʮḛʬʦʎɕʫ ʭẛṧʫ Ṕḙʝȵ ȲɄʞɱɹ ʭʁɰɄɋɕʍɂ 

D ˌʞɰɄɺɔʺ ˌʚʕɂʻɓ ɴɄɵȵ ˂Ịʍ ɒɄʬʦʎɕʤɂ ȲɄʱɇ 

 ̒̍ɵ̒ɵ ɑɉɰɄʚʫ- ɑˈʱʸʫ 

   ɒɄ˄Ʉʖʟʤɂ ɆɄɶɖʝᶗ ɑʦʁȸʫ ɑ̍ɦ ʫy ̒̍ɵ̒ɵ ɑɉɰɄʚʫ r̂ ʠ̒ɕʤɂ ɑ̍ʦʬʍ ɰɄɋɕʍɂ ˂Ịʍ ɑɥṔḘʚʑɂ r̂ ʠ̒ɕʤɂ ɑʆɩ ʪ̒ʚɓ

 ɲᶚʤɂ ɑ̍ɦʸʑɂʳˆʻʠɕʤɂ ɑʤʺɂɳᶽ ɑʫ: 

D ɭ˄ɭɡɕʤɂ̋ ɐɰɬɄɋʑɂ ˂Ịʍ ɰɬɄʙ ʮ̒ʠʫ ɬɂɭʍȹ 

D ɒᶚʟɺʑɂ ʨɥ̋ ɒɂɰɂɱʚʤɂ ɮɄɪɓᶗ ʮ̒ʠʑɂ ɬɂɭʍȹ 

:ɐɬ̒ᾒήɂ ɑɉɰɄʚʫ 

 ʡʤɮ ʭɕ̂̋ ᵷɄʁɭʎɊ̋ Ʉyʤᶚɩ̋ r̒̂ ʠɕʤɂ ɒɄʚʦɥ ʨɋʙ ʇɋʂʦʤ ɰɄɶʫ ʛʕ̋ ɐɬ̒ᾒήɂ rʫ ɂɰɭʙ r̒̂ʠɕʤɂ ʛʚɦ˄ ʮȵ ɏɡ˄

:ˌɔȶ˄ Ʉʫ ˂Ịʍ ɂɬɄʬɕʍɂ 

D    ɱɶˉɓ ɒɂʺɬȵʺ ɐɭʍ Ṕḛʂɦɓɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɒɄ˄Ʉʖʟʤɂ ɆɄɶɖʝɂ ʨʸɶɔʺ ᵷʳˆʻʠɕʤɂ ɒɄˈʦʬʍ 

D   ʳˆʻʠɕʤɂ ʳʫ ʏʆʚʫ ʨʞ ɑ˄Ʉẛẃ ɭʱʍ ʇɋʁ ʳˆʻʠɕʤɂ ɒɄˈʦʬʍ ɭˈɹṔḘʤ ɒɄʖʙʺ Ȳɂɱɟȹ 

D   .ʹʙɄʕȳ ʔɂɱɺɖɵɂʺ ʳˆʻʠɕʤɂ ɑʦˈɾɥ ʭˆʻʚɓ 
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x ɂ ɯ̍ʖɦɓ ʘɱʅɑʑʻɾᶽ 

 

: ʘɱʆʤɂ 

 : ɑˈʤɄɕʤɂ ɒɂʻʆᾟήɂ ʛʕʺ ɑʑʻɾᶽɂ ɳɡʱɓ 

¶  ʌ̒ʁ̒ ɂʑ ʢ̒ɥ ɑɺʙɄɦʫ̋ ɑʦɩɂɭʫ 

¶  ɑɥṔḘʚᶽɂ ɒɄʙɄʆɋʤɂ ˂Ịʍ ɂɬɄʬɕʍɂ ɑʍɄɶʤ ɭɕʬɓ ɒɄʍʻʬɡʫ ʢɄʬʍȵ 

¶ ɑɶʦᾒήɂ ɑʦˈɾɥ ɬɱɟʺ ɒɄɋɶɖʟᶽɂ ɗˈɌɛɓʺ ɒɄʍʻʬɡᶽɂ ʢɄʬʍȵ ɣȼɄɕʯ ʭɵɄʚɓ 

¶ ɭˈʦᾒήɂ ɏˆʺɯɕʤ ɑʆɺʰȵ ʢɄʬʍᶟɂ ʨʦɪɕɓ 

: ʇˈɺʲɕʤɂ 

¶ ʮḛʝɰɄɺʑɂ ɒɄɋʑɰ̋ ɒɄɟɄɦɇ ʪɄʬɕʁᶗɂ  ̋ᵷʭʁṔḛʟʖɓ ɐɰɄəȹ 

¶ ᵷʳˆʺɄɶɖʫ ʮḛʝɰɄɺᶽɂ ʏˈʬɟ ɰɄɋɕʍɂ  ̋ ᵷɄyʬ̂̒ʚɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ̋ ɰɄʠʕɜɂ ʨʞ ʢ̒ɋʙ 

¶  ᵷˍẺɄʬᾒήɂ ʨɽɂʻɕʤɂ ʏˈᾒὊɔ ̋.ɑʂʫɄʑ ʺɭɋɓ ὃỮʤɂ ɰɄʠʕᶟɂ ɧˈʁʻɓ ˂Ịʍ ɐɭʍɄɶᶽɂ 

¶ ʢ ʢ̒ʦɥ ɬɄɡ˄ȹ  ̋ᵷɐɰ̋ɱʂʤɂ ɭɦʍ ʌ̒ʁ̒ Ʉʑɇ Ṕḛʝɯɕʤɂ ɐɬɄʍȹ 

¶ ᵷ ɒɂɰɂɱʚʤɂ ɮɄɪɓɂ ̱☿ ʭɶᾚήɂ̋ ɑʎʙ̒ɕʑɂ Ṕḛʑ ʨʞɄɺʑɂ ɑᾒήɄʎʫ 

¶ .ɄẛṤˆʻɋɓʺ ɄẛṥʑɄˈɽ ɐɬɄʍȹʺ ɒᶚɩɂɭᶽɂ ɿˈᾟίɓ 

Ʉɵʻʤɂ: ʇȼɄɵʻʤɂʺ ʨȼ 

¶  ɒɄʖʦʫPower Point   ɑɥṔḘʚᶽɂ 

¶ ɭˈʦᾒήɂ ɏˆʺɯɕʤ ɑʆɺʰȵʺ ɒɄʖʦʫ 

¶ ʨ̍ʤɭʤɂ ̱☿ ɗɟɰɬȵ ɒɄʍ̒ʬɡʑɂ ʢɄʬʍɜ̋ ɒᶚɩɂɭʬʦʤ ɒɄʙɄʆɇ 

¶ " ɆɄɕʝʮḛʟʬɕʤɂ ʨɟȵ ʳʫ ɑˈȼɂɱʚʤɂ"ʺ "ɴɰɭʑɂ ʨ̍ʤɬ"ʺ "ʭˆʻʚɕʤɂ ʨˈʤɬ"ʺ " ɑˈʎɟɱʫ

ɒɄ˄Ʉʖʟʤɂ" 

¶ ɭˈʖɕɶʫ ʨʠɇ ɑɽɄᾟήɂ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ɑʙɄʆɇ 

¶ ɑ̍ʫ̒̍ʤɂ ɰ̒ʂᾚήɂ ɑʙɄʆɇ 

¶ (ɱʅȸᶽɂ ʵɳɡʱ˄) ɱʅȸᶽɂ ɱˆɱʚɓ ɞɮʻʬʯ 
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y ʵɱʅɄɶʫʺ ʳˆʻʟɕʤɂ ɒɂȲɂɱɟȹ 

 

: ɑɹɰ̒ʦʤ Ṕḛʂɦɕʤɂ : ᶗ̋ȵ 

1. ɱʅȸᶽɂ ʹˈȿɓɱ˄ Ʉʫ ɏɶɥ Ʉʸʖˈˈʟɓʺ ɒᶚɩɂɭᶽɂ Ṕḛʂɦɓ 

2. ɑˆʻɇṔḘʤɂʺ ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ ʛȼɄəʻʤɂ Ṕḛʂɦɓ 

3. ɭˈʦᾒήɂ ɏˆʺɯɕʤ ʨȼɄɵʺ Ṕḛʂɦɓ 

4.  ȲɄʂʖʤɂ rʫ ɭʝȶɕʤɂ ʨɟȵ rʫ r̒̂ʠɕʤɂ ʘᶚʆʯɂ ʨɋʙ ɑʍɄɵ ʗɾʯ ɰ̒ʂᾚήɂ ɱʕʻɓ ʳʫʺ

ʨȼɄɵʻʤɂ 

: ɑɹɰ̒ʤɂ  ʢɄʬʍȵ ɤɄɕɕʕɂ :Ʉ̍ʯɄə 

5. ʮḛʝɰɄɺᶽɄɇ ɏˈɥṔḘʤɂ 

6. ʨ̍ʤɭʤɂ ʨɩɭʫ ˂Ịʍ ɂɬɄʬɕʍɂ ʌ̋ɱɺʬʦʤ ʪɄʎʤɂ ʘɄ̍ɶʤɂ ɤɱɹ 

7. ɣʫɄʯṔḗʤɂʺ ʔɂɭʶᶟɂ ʭ˄ɭʚɓ 

8. (ʗʦʑɂ ̱☿ ɰ̒ʂᾚήɂ ɒɄʙɄʆɇ ʏʁ̒ɓ ) ɰ̒ʂᾚήɂ ɑʙɄʆɉ̋ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ ɑʙɄʆɇ ʏ̌ɲ̒ɓ 

9.  ʔɰɄʎɕʤɂɒɄʞɰɄɺᶽɂʺ ʮḛʝɰɄɺᶽɂ ʮḛɇ 

  ɲɄɡʯȹ :ɄɛʤɄə: ɑɹɰ̒ʤɂ  ʢɄʬʍȵ 

10.  ɰ̒ʂᾚήɂ ɑʙɄʆɇ ̱☿ ʏ̍ʙ̒ɕʤɂ ʜɰɄɺʑɂ ˂Ịʍ ɏɡ˄ ɑɹɰ̋ ʨʞ ʘᶚʆʯɂ ɭɦʍ 

11.  ʪɭʚ˄ˌʫʻˈʤɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɱ̂ɱʚɓ ɰɱʚʑɂ ȵɱʚ̂̋  ˌʞ ɱʅȸʬʦʤ ʹʫɭʚˆʺ ʛɇɄɶʤɂ ʪʻˈʤɂ ˍ☿ ʹʎʂ˄

ʗʦᶽɂ 

12. ʨ̍ʤɭʤɂ ̓̒ɦʖɉ̋ ʪɭʚʑɂ ɣʫɄʯṔḗʤɄɇ ʪɂṕḘʤᶗɂ 

13.  ɑʫɭʚᶽɂ ʛȼɄəʻʤɄɇ ɑʯɄʎɕɵᶗɂ 

¶  ɱʅȸᶽɂ ɼɱɦ˄ ʪʻ˄ ʨʞ ɑ˄Ʉẛẃ ɭʱʍ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ɑʙɄʆɇ ˍỊ˄ Ʉʫ ʏʬɟ ˂Ịʍ ̋  ᵷ ɑʙɄʆɉ

 ɰ̒ʂᾚήɂ ̋  ᵷ ʮḛʝɰɄɺᶽɂ ɭɥȵ ʵɭʍȵ ˃ɯʤɂ ʢɄʬʍᶟɂ ɱʂɦʫ  ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ ɱˆɱʚɓ

ɱʅȸᶽɂ 

: ɑɹɰ̒ʤɂ  ʢɄʬʍȵ ʪɄɕɕɩɂ: ɄʎɈɂɰ 

14. ɑʦ̍ɾᾚήɂ ɭ˄ɭɦɓ̋ ɄyʤɄʬʍȵ ʪɄɕɕɩɂ ʭɕ˄ ɑɹɰ̒ʤɂ ɑ˄Ʉẛẃ ɭɦʍ 

15. Ʉyʎʬɟ̋ ʭ̂̒ʚɕʤɂ ɑʙɄʆɇ ʌɲ̒ɓ 

16.  ὂỮɥ ʮḛᾚήɂ ̱☿ ɒɄ̍ʆʎʑɂ ɲɱʕ ʨʂʕɜɂ rʫṔḛɩȶɓ ʮ̋ɬ ʗʦʑɂ ʨʬɕʟ˄ 

 



ɑ̍ʫɜɂ ̒ɦʫ ɞɄẛṧʫ .ɑ̍ʫɜɂ ɑɉɰɄɦʑ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑʤɄʞ̒ʤɂ .ɒɄʆɺʲᶽɂʺ ʮḛʆɺʲᶽɂ ʳˆʻʟɓ ɐɭʍ . 

   ɑʑʻɾᶽɂ10  :ɑ̍ʫɜɂ ̒ɦʫ ɣʫɂɱɇ ɒɂṔḛɶʫ̋ ˃Ṕḛɶʫ r̒̂ ʟɓ 

 

9 

 

z ɑʑʻɾᶽɂ ʢɄʬʍȵ ʭˆʻʚɓ 

 

:ɑˈɓᶝɂ Ṕḛ˄Ʉʎᶽɂ Ȳʻʁ ˍ┤ ʳˆʻʟɕʤɂ ʭˆʻʚɓ ʭɕ˄ 

Ṕḛʅȶɕʤɂ ɑʝɰɄɺᶽɂ ʔɂɭʶᶟɂ ʛʚɦɓ 

¶  ɒᶚɩɂɭᶽɂ ɑʫȲᶚʫ

ʔɂɭʶᶠʤ 

¶ ɒɄɹɰ̒ʤɂ ʇ̍ɺ̡ɓ 

¶ ɒɄɹɰ̒ʤɂ ʭ̍ʊɦɓ 

¶ ɑʫɄʎʤɂ ɑɺʙɄʱᶽɂ ˍ☿ ɑʝɰɄɺᶽɂ 

¶ ɒɄɹɰ̒ʤɂ ʢɄʬʍȵ ̱☿ ɑʝɰɄɺʑɂ 

¶ ʭɵɄʚɕʤɂ ɒɄɶʦɟ ˍ☿ ɑʝɰɄɺᶽɂ 

¶ ɴɄɵᶟɂ ȻɬɄɋᶽɂʺ ʭˈʶɄʖᶽɄɇ ʪɄᶽᶡɂ 

¶ ɑɥṔḘʚʑɂ ɏ̍ʤɄɵɜɂ̋ ʘɱʆʤɂ ʛ̍ɋʆɓ 

¶ ɑʦɛʫȵʺ ɞɮɄʬʯ ɞɄɕʯȹ 

: ʭˆʻʚɕʤɂ ɒɂʺɬȵ 

 :ʨɛʫ ᵷʭˆʻʚɕʦʤ ɒɂʺɬȵ ɐɭʎɈ ɴɄʱȿɕɵᶗɂ  ᵷʳʟʬ˄ 

V  ɑʬȼɄʙ ʛˆɱʅ ʳʍ ˌɔɂɯʤɂ ʭˆʻʚɕʤɂ ɒɂʺɬȵCheck list. 

V  ɑˆɱˆʻɾɕʤɂ ɒɂʺɬȵEvaluation graphique.ā 

 

V   ɱ˄ɭʚɕʤɂ ɷˉ˄Ʉʚʫɑɟɰɭɕʑɂ è 
) ʳʫ ˃ɭʍɄɾɓ ɱ˄ɭʚɕʤɂ ʭʦɵ)1) ˂Ỉȹ (ɂɭɟ ʗˈʎʁ ʺȵ ʨˈʦʙ :5((ɲɄɕʬʫ ʺȵ Ṕḛɛʝ : 

ʭˆʻʚɕʤɂ ʌʻʁʻʫ ʭᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬˆʻᴬʚɕʤɂ ɬʻᴬᴬᴬᴬᴬᴬʱɇ 1 2  3 4 

ʭˈʊʱɕʤɂ 
Ʉẛṥʆɺhȵ̋ ɑʑ̒ɾʑɂ ɬɂ̒ʫ ʏ̌ɲ̒ɓ     

ʳ̂̒ʠɕʤɂ ɯ̍ʖɦɓ ɒɂȲɄʂʕ̋ ʔ̋ɱʉ     

ʇˈɺʲɕʤɂ 

ɤ̋ɱɺʤɂ̋ ʀɱ̋ʎʤ̋ ɒᶚɩɂɭʑɂ     

 ɒɄɺʙɄʱᶽɂʭɵɄʚɕʤɂ ɒɄɶʦɟʺ  ɐɱ˄ɭɕɶᶽɂ ɭȼɂʻᶽɂʺ     

ɒɄɹɰ̒ʤɂ̋ ɑ̍ʚ̍ɋʆɕʤɂ ʢɄʬʍɜɂ     

ɒɄʫɄʍɭʤɂʺ ʛȼɄəʻʤɂʺ ʨȼɄɵʻʤɂ     

ɑɋɶɖʟᶽɂ ɐṔḗᾟήɂ 

ɑȾɋʎɕʤɂ ʘɱʅ̋ ɒɄ̍ʤȳ     

ɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ɣʫɂɱɇ ʏɋɖɓ     

ɑ̍ʝɰɄɺɖʤɂ̋ ɑ̍ʤɄɡʑɂ ɒɄɉɰɄʚʑɂ     

ɑɡʫɭɦʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɬɂɭʍȹ     

1. :ɣȼɄɕʱʤɂ ɰɄʬɛɖɵɂ 

-  .ɐɳɡʱᶽɂ ʢɄʬʍᶟɂ ʛˈəʻɓ 

- .ɑˈʦɋʚɕɶʫ ʨʬʍ ʇʆɩ ʏʁʺ 

- .ʨʬʎʤɂ ʘɄʕȳ ɧˈʁʻɓ 
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: r̒̂ ʟɕʤɂ ʘɱʅ ʢ̒ɥ ɑʦɩɂɭʫ 

1.  ʻɦʫ ɣʫɂɱɇ ˍ┤ ɑʝɰɄɺʬʦʤ ɑʱʝɄɶʤɂ ɑȾɋʎɔ ˍ┤ ɒɄˈʎʬᾒήɂ ɑʬʶɄɶʫ

ɑˈʫᶟɂ 

2.   ɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ɣʫɂɱɇ Ṕḛɇɭɓ 

3. ɣʫɂɱɇ ̱┤ ɑ̍ʤɄɡʑɂ ɑɉɰɄʚʑɂ ɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ 

4. ɑ̍ʝɰɄɺɖʤɂ ɑɉɰɄʚʑɂ 

5. ʨɩɭʦʤ ɐɰɭʑɂ̋ ɑɡʫɭɦʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʏʁ̋ 

6.  ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ʇʆᾟήɂ ȲɄɦɉ̋ ɒɄɟɄ̍ɕɥᶗɂ ɿ ᾟ̍Ὂɔʢ ʫ ɑʦɥɱ  Ʉʫ ɭʎɈ

ɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ˌʰɄɛʤɂ ʭɶʚʤɂ 
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u  ˍ┤ ɒɄˈʎʬᾒήɂ ɑʬʶɄɶʫɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ɣʫɂɱɇ ˍ┤ ɑʝɰɄɺʬʦʤ ɑʱʝɄɶʤɂ ɑȾɋʎɔ 

ʨɽɂ̒ɕʤɂ̋ ɑȾɋʎɕʤɂ ɰ̒ɦʫ ˂Ịʍ ʢɄʒɕɹᶗɂ ʘɄ̍ɵ : 

 ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɻɯʁ ʮɜ ʡʤɮ̋ ᵷɑ̍ʫɜɂ ɑɉɰɄɦʫ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ rʬʁ ɴɄɵȵ Ȳɳɟ ʨɽɂ̒ɕʤɂ̋ ɑȾɋʎɕʤɂ

 ˂Ịʍ  ʪʻʚɓʤɂ ʳʫ ᵷ ʡʤɮ Ȳɂɱɟ ᵷ ʨʎɡɓʺ ᵷɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ˂Ịʍ ɏʦʆʤɂʺ ʀɱʎʤɂ ʏˈɵʻɓɕ ɑʎʕɂɰ ɑȾɋʎ

Ʉyʕɂɭʁȵ ʮɄʁɰ ɏɶʟʤ. 

 ᵷʪʻʸʖᶽɂ ɂɯẛẀ ᵷɑȾɋʎɕʤɄʕ ʮḛʦʍɄʕ ʳʫ ʔɂɱʅᶟɂ ɑʕɄʞ ʄɂɱɪʯɂ ʳʬʂ˄ ʭʊʱʫʺ ʇʆɪʫ ɰɄɶʫ

 ˍ┤ ʮḛʦɩɭɕʫʺ ȲɄʞɱɹʺɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ʪɭʚᶽɂ ʀɱʎʤɂ ʳʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ ˂Ịʍ ɑʱʝɄɶʤɂ ɝɦˆʺ ᵷ

.ɄẛẁɭȼɄʖʤ 

 ̋ ʮȵ ʪʻʦʎᶽɂ ʳʫ ɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ʌɄʆʙ ɬʻʸɟή  ɂ ɐʻʚʤɂ ʇʚʯ ʳʫʺ.ɄẛṨʕ ʄɂɱɪʯᶗɄɇ ɑʱˈʎᶽɂ ɒɄȾʖʤɂ ɝᾚ

ʫ̍ɜɂ ɑɉɰɄɦʫ ɑ̂ɱ˄ɭʫ ɬ̒yɟ ṕḛʬɓ ὃỮʤɂ:ˍỊ˄ Ʉʫ ʢɄɡᶽɂ ɂɯʶ ˍ☿ ɑ1 

1. ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʫᶚʍᶡɂ ɑʦʬᾚήɂ .ɑˈʱʎᶽɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂʺ ɒɄȾʖʤɂ ɷˉɶɦɓ ʨɟȵ ʳʫ 

2. ɑʝɰɄɺᶽɂ .ɑ̍ʫɜɂ ̒ɦʫ ʢ̒ɥ ɱȼɂɭʤɂ ɸɄʚɦʤɂ ̱☿ 

3.  ɒɂȲɄʚʤ ʭˈʊʱɓɑˆʻʸɟʺ ɑˈʦɦʫ .ɄʁɭʎɈ Ʉʫ̋ ɑ̍ʫᶗɂ ̒ɦʫ ʢ̒ɥ 

4.  ɰ̒ɦʫ ɞɄʫɬȹʨɽɂʻɕʤɂʺ ɑȾɋʎɕʤɂ .ʮḛʯ̒ʠʑɂ r̒̂ ʠɓ ʏ̌ɰɄɺʫ ̱☿ 

5. ʢɄɾɓᶗɂ  ɱɹɄɋᶽɂɑʱʝɄɶʤɄɇ. 

6.  ʏʫ ʛˈɶʲɕʤɂɑˈʦɦᶽɂ ɒɄʆʦɶʤɂ  ʨɟȵ ʳʫɆɄʆʚɕɵɂ .ɑʱʝɄɶʤɄɇ 

ɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ʢɄɡʫ ˍ┤ ɑȾɋʎɕʦʤ ʪʻʸʖʫ ʻɦʯ 

 ʮȹ Ȳ̒ʁ ̱☿ ɑʆʆɪʑɂ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ rʫ ɰɄɶʫ ɯ̍ʖɦɓ ᵷɄɵɄɵȵ ᵷὃỰʎ˅ ˃̒ɋʎɔ ʨʬʎɈ ʪɄ̍ʚʤɂ  ˂ẻɶɔ ɭˈʱɡɓ

ɑʫɭɩ ̱☿ Ʉyʦʎɟ̋ ɒɄʙɄʆʤɂ̋ ɬɰɂ̒ʑɂ  .ɑˈʂʙ  :ʨɛʫ2 

-  ɒɄʬˈʊʱɓ ʺȵ ɬɂɱʕȵ ɷˉɶɦɓ.ʮḛʎʫ ʨʠɺʫ ɬʻɟʻɇ 

- .ʮḛʎʫ ɧʯɄʫ ʮɭʤ rʫ ɬɰɂ̒ʫ ̋ȵ ʭʍɬ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ 

- .ʌ̋ɱɺʫ ̱☿ ʄɂɱɪʯᶗɂ̋ ɑʝɰɄɺʑɂ ˂Ịʍ ɑɦ̍ʎʫ ʔɂɱʅȵ ɝɥ 

- .ʮḛʦɩɭɕʑɂ ̋ȵ ʮḛɵɰɄʬʑɂ ɒɂɰɭʙ ̋ȵ ʔɰɄʎʫ ʮḛɶɦɓ 

- .ɑʖʦɕɪʫ ʔɂɱʅȵ ʮḛɇ ɄʶɱʕɄʂɓʺ ɬʻʸᾒήɂ ʗˈɛʟɓ ˂Ỉȹ ɐʻʍɭʤɂ 

                                                           
1 Programmes ŘΩŀƭǇƘŀōŞǘƛǎŀǘƛƻƴ : Bilan 2010 ς 2011. DLCA 

2
  Ibid 
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ɂ:ɝᾚήɂʺ ṕḛʖɦɕʦʤ ɑˈʦʬʍ ɑȾɋʎɕʤ 

 ʳʫ ʪʻʸʖʫ ɒɂɳʟɓɱʫ ʡʤɯʤ ʌ̋ɱɺʫ ̋ȵ ɣʫɄʯɱɇ ̱☿ ɑɦ̍ʎʫ ɑȾʕ ʄɂɱɪʯɂ ʮɄʬʁ ˂Ỉȹ ˂ẻɶɔ Ʉẛẃȵ ᵷɑȾɋʎɕʤɂ

.ɐɬɭɦʫ ʨȼɄɵ̋  ̋ɒɂ̋ɬȵ ˂Ịʍ ʮɂɭʬɕʎ˅ ɒɂȲɂɱɟȹ ɄʁɰɄɋɕʍɄɇ ɷ̄ɶɦɕʤɂ̋ ɝᾚίʤ ɑ̍ʦʬʍ ᵷɄɵɄɵȵ ὃ♫ʕ 

ήɄʕᾚ ɬ̒ɟ̋ ̋ȵ ᵷɐɬɄyɹ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɄʞ ᵷɐɱɹɄɋʫ ɐɬɄʖɕɵɂ ̋ȵ ɑɦ̍ʎʫ̋ ɒɄʯɄʬʁ Ṕḛʕ̒ɓ ɏʦʆɕ˄ ɝ

ɂɱʬʫʮḛʎʫ ʳˆʻʠɓ ʻɦʯ ɒ. 

:ʨɽɂʻɕʤɂ ˂Ịʍ ɭʬɕʎɔ ɑˈʦʬʍ ɑȾɋʎɕʤɂ 

 ɑʝɰɄɺʑɂ ˂Ịʍ ɴɄɦʤɂ ṕḛʖɦɓ rʟʬ˄ ᶚʕ ᵷ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ́ʫ̒yʖʬɇ ʨɽɂ̒ɕʤɂ ˂Ỉȹ ˃̒ɋʎɔ ʨʬʍ ʨʞ ɞɄɕɦ˄

 . ɣʫɂṔḗʤɄɇ ʗ̂ɱʎɕʤɂ̋ ᵷɒɄʫ̒ʦʎʑɂ ʭ˄ɭʚɓ̋ ᵷʨɽɂ̒ɕʦʤ ɒɄ̍ʤȳ ˂Ịʍ ɱʕɂ̒ɕʤɂ ʮ̋ɬ ʄɂɱɪʯᶗɂ ̋ȵ 

) ʏʕɂɱɓ ɑˈʦʬʍ ɑȾɋʎɕʤɂplaidoyer ( 

ɓ ˂Ỉȹ ɞɄɕɦ˄ ˃̒ɋʎɔ ʨʬʍ ʨʞᶽɂ ʌɄʱʙȹ ʨɟȵ ʳʫ ʏʕɂɱɪ ̋ȵ ʭẛẁɄɵɰɄʬʫ ̋ȵ ʭyʖʙɂ̒ʫ Ṕḛ̍ʒɕɇ ʮḛɋʅɄ

 ɬɂɱʕɜɂ ̓ɭʤ ʗʙɂ̒ʑɂ̋ ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ Ṕḛ̍ʒɕʤ ̩ʫɄɦ˄ɬ ɰɄɶʫ ʏʕɂɱʤɄʕ ʭẛṨʦʍ ɑʁ̋ɱʎʑɂ ɰɄʠʕɜɂ ʢ̒ɋʙ

ɒɄɶɵȸᶽɂʺ3 17.ʨɽɂʻɕʤɂʺ ʌɄʱʙᶢʤ ʮḛʶɂɱɉʺ ɑʤɬȵ ʪɂɭɪɕɵɂ ᵷɑʤɄɦʫ ᶗ ᵷɏʦʆɕ˄ ˃ɯʤɂ ɱʫᶟɂ ʻʶʺ . 

 ˃̒ɋʎɕʤɂ ʨʬʎʤɂ ʢɄʒɕɹɂ ʢ̒ʚɥ 

 ʨʚɥ:ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨɽɂʻɕʤɂ 

 ɑȾʕ ˃ȵ ʺȵ ɑʱʝɄɶʤɂ ɐɭʍɄɶʫ ˂Ịʍ ʪʻʚ˄ ɑȾɋʎɕʤɂ ɏˈʤɄɵȵ ʳʫ ɭ˄ɭɟ Ɇʻʦɵȵ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨɽɂʻɕʤɂ

ɑʱˈʎʫ ʔɂɭʶȵ ʛˈʚɦɓ ʨɟȵ ʳʫ ɄẛẁɄˈɥ ʢɄɡʫ ʭˈʊʱɓʺ Ʉʸʕɂɭʶȵ ɭ˄ɭɦɓ ˂Ịʍ ɑʕɭẛṥɶʫʻʶʺ .  ɑˈʦʬʍ

.ɑʍɄʬɟ ʨɩɂɬ ȲɄʂʍȵ ʭʁɰɄɋɕʍɄɇ ɬɂɱʕɜɂ ʜ̒ʦɵ̋ ɒᶚɛʬɓ Ṕḛ̍ʒɔ Ʉyʕɭʁ ɑ̍ʤɄɾɓɂ  
 

 ʨʚɥ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʛˆʻɶɖʤɂLe marketing sociale  

 Ʉʸɶʖʯ ɏˈʤɄɵᶟɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ˂Ịʍ ʭȼɄʙ ɑȾɋʎɕʤɂʺ ʨɽɂʻɕʦʤ ᾘᾎʱʫ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʛˆʻɶɖʤɂ ˍ☿ ʛˆʻɶɖʤɂ

. ɑɦ̍ʎʫ ɑ̍ʍɄʬɕɟɂ ɑȾʕ ̓ɭʤ ʌ̋ɱɺʫ ̋ȵ ɣʫɄʯɱɇ ɣ̂̋ɱɓ ʨɟȵ rʫ ˃ɰɄɡɕʤɂ4  ʨʎɡ˄ ʛʦʎɕ˄ ɱʫᶟɂ ʮȹ

 ɞ̒ɕɦʫ ȲɄɦɕʙɂ ˂Ỉȹ ʮ̒ɉɳʤɂ Ɇɯɟ ɄẛẀ ʭɕ˄ ὃỮʤɂ Ʉyɶʖʯ ɑʚ̂ɱʆʤɄɇ ʌ̋ɱɺʑɂ ɂɯʁ ˂Ịʍ ʨɋʚɓ ɒɄȾʖʤɂ ɻɯʁ

.ˍẺɄʬɕɟɂ ʏɈɄʅ ɒɂɮ ɣʫɂṔḗɇ ʛʦʎɕ˄ ɱʫᶟɂ ʮȵ ʳʫ ʭʑɱʤɄɇ5 

ɑʎʕɂɱᶽɂ ʨʚɥ: Le plaidoyer  

                                                           
3 Graham Gordon. Le guide du plaidoyer Conseils pour approcher un plaidoyer  Ed Tearfund 2002  
4 Guide pratique des campagnes de plaidoyer : www.cipe.org/francais 2007. 
5 Hervé ColletΦ vǳΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ Ŏƻmmunication sociale ? janvier 2007 
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 ̋ȵ ɰɄ̍ɕɩɂ ̋ȵ ˃ȵɰ ̋ȵ ɑ̍ʂʙ rʍ ʌɄʕɭʤɂ ʨɟȵ rʫ ʭʊɦʫ ʨʎʕ ̋ȵ ɑʝɱɥ ɑȾɋʎɕʤɂ ʌɄʱʙȹ ʔɭẛẀ ɑȾʕ

.ʹʦʞɄɺʫ ʳʫ ɭᾚήɂ ʺȵ ʵṔḛˈʒɔ ʺȵ ʏʁʺ ɤᶚɽȹ ɂʻʦɋʚ˄ ˌʞ ʮḛʦɩɭɕᶽɂ  ̋ ʢɄʠɹȵ ʨʞ ʏʕɂṔḘʤɂ ʨʬɺˇ

ɬʻɺʲᶽɂ ʔɭʸʤɂ ʛˈʚɦɓ ʨɟȵ ʳʫ ʇʒʂʤɂʺ ʗʤɄɦɕʤɂʺ ʌɄʱʙᶡɂʺ ʨɽɂʻɕʤɂ. 

ɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ʨɟȵ ʳʫ ɑȾɋʎɕʦʤ ɑˈʦʬʎʤɂ ɒɂʻʆᾟήɂ                                 

Á :ʨʠɺʬɇ ˍẺʻʤɂʺ ɴɄɶɥᶡɂ 

 ᶽɂ ʗɺʝ ɑ˄ɂɭɇ ɏɡ˄ ʨʠɺ ɝˈɥ ʳʫɓɂɱʸʊʬɓʹɓɄʬɵʺ ʹ ᵷɑʉʻᾚίʫ ɐɱʶɄʉ ᵷʭˈʦɵ Ṕḛʑ ʏʁʺ :

.ȲὃỲḴ ʳʫ ˌʰɄʎɔ ɑȾʕ ᵷɑˈɋʦɵ ɒɄʕɱɾɓʺ ɒɄʞʻʦɵ ʤ ɒɂʺɬȵ ʨȼɄɵʺ ʗˈʉʻɓ ʏʫ ɒɄʫʻʦʎʫ ʳʍ ɝɦɋʦ

  .ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ʺȵ ɑˈʱʎᶽɂ ɒɄȾʖʤɂ ʼɭʤ ʌᶚʆɕɵɂ ʺȵ ȲɄɾʚɕɵɂ ˂Ịʍ ɂɬɄʬɕʍɂ ʹʤʻɥ 

 :ʔɂɭʶᶟɂ ɭ˄ɭɦɓ 

 ʨʎʕ ʨʞ ˍ☿ ɏɡ˄ ɣȼɄɕʯ ʔɂɭʁɜɂ ɻɯʁ ɗʯɄʞȵ Ȳɂ̒ɵ Ʉyʑ̒ʦɇ ɭ̂ɱʯ ὃỮʤɂ ʔɂɭʁɜɂ ɭ˄ɭɦɓ ˃̒ɋʎɔ

.ɒɄʖʦɪʫ̋ ɂɰɄəȳ ʪȵ ɑ̍ʖ̍ʝ̋ ɑ̍ʬʝ ɒɂɱɹȸʫ ʪȵ ɐ̒ɟɱʫ 

Á  ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɑȾʖʤɂ ɭ˄ɭɦɓCibles: 

  ˃̋ɮ rʫ ʮḛʦʍɄʕ̋ ʮḛʦɩɭɕʫ ɂ̒ʯɄʞȵ Ȳɂ̒ɵ ᵷɑȾɋʎɕʤɂ ɑ̍ʦʬʎɈ ʮḛʕɭẛṥɶʑɂ ʔɂɱʅɜɂ ɭ˄ɭɦɓ ɏɡ˄

ʖɕɶʫ ɂ̒ʯɄʞ ʪȵ ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ ̋ȵ ɰɂɱʚʤɂ.ʢɄʬʍȵʺ ɒɄʫɭɩ ʳʫ ʳ˄ɭˈ 

Á  ʐʻɽɆɄʆᾟήɂ  ˃̒ɋʎɕʤɂ: 

 ᵷɄʁṕḛʬɓ ὃỮʤɂ ʭ̍ʚʤɂ ɑʫ̒ʊɦʑ Ʉʎɋɓ̋ ᵷɑʕɭẛṥɶʑɂ ɑȾʖʤɂ ɑʎ̍ɋʆʤ Ʉʚʕ̋ ˃̒ɋʎɔ ɆɄʆɩ ʨʞ ʐ̒ɽ ʭɕ˄

 .ɄẛẀɄʎ̍ɖɵɂ ɑɟɰɬ̋ ᵷɄyʦɩɭɓ ʢɄɡʫ̋ 

- ᵺɄʬẛṧʫ ʨʠʤ ɐɬɭɦʫ ɰɂʺɬȵ ʜɄʱʶ ʨʶ ᵺʔɭẛṥɶᶽɂ ʳʫʺ ᵺɏʅɄɪᶽɂ ʳʫ 

-  ɄʫᵺɄʶɂʻɦʕ Ʉʫʺ ᵺɑʤɄɵɱʤɂ ʌʻʁʻʫ 

-  Ʉʫʺ ᵺɂɮɄᶽ ᵷ˃ȵɰ rʍ Ṕḛɋʎɔ ᵷʗʙ̒ʫ Ṕḛ̍ʒɔ ᵷɝɥ ᵷɷ̄ɶɦɓ ᵷ́̍Ɍɦɓ ᵷɰɄɋɩȹ) ᵺɄyʑ̒ʦɇ ɬɂɱʑɂ ɰɄəɕɂ

..ɑʬʶɄɶʫ ɏʦʅ ᵷʨɥ ɤɂṔḘʙɂ 

-  ᵷɑɺʙɄʱʫ ᵷʀɱʍ ᵷɆɂʻɡɕɵɂ ᵷʇˆɱɹ ᵺɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɑȾʖʤɂ ˂Ỉȹ ɆɄʆᾟήɂ ʪɭʚˈɵ ʨʠɹ ˃ȵ ˍ☿

.ɒɄʯɄ̍ɉ̋ ɱ̂ɰɄʚɓ̋ ɒɄɽɄɾʙ̋ ɒɄ̂̒ʆʬʝ ʌ̒ɋʆʫ ...ɰɂ̋ɬȵ ɏʎʤ 

Á :ɬɰɂ̒ʑɂ ɭ˄ɭɦɓ 

 Ộ̱̋ нɑȾɋʎɕʤɄɇ ʪɄ̍ʚʦʤ Ʉyʖʉ̒ɦɵ ὃỮʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɱ˄ɭʚɓ ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɑ̍ʦʬʍ ɏʦʆɕɓ: 
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-   ˃̒ɋʎɕʤɂ ʌ̋ɱɺʑɂ ʨ̂̒ʬɕʤ Ʉẛṣɋʎh ɑ˄ɬɄʫ ɬɰɂ̒ʫ 

- ʌ̋ɱɺʬʦʤ r̂ɰɲɂȸʫ̋ ȲɄʖʦɥ ̋ȵ ʮḛʦɩɭɕʫ ̋ȵ ʮḛʦʍɄʕ rʫ ɑ̂ɱɺɈ ɬɰɂ̒ʫ 

 ȵ.  :ɑ˄ɬɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂʭɕ˄  ɑȾɋʎɕʤɂ ɑʆɺhȵ ʛ̍ʚɦɕʤ ɑʫɲᶚʤɂ ɑ˄ɬɄʑɂ ɒɄʯɄʠʫɟɂ ɭ˄ɭɦɓˍỊ˄ Ʉʬʝ : 

- .ɑɽɄᾟήɂ ɻɬɰɂ̒ʫ ʢɄʬʎɕɵɄɇ ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɐṔḘʕ ʢᶚɩ ́ʖ̂ɰɄɾʫ ɑ̍ʆʒɔ ˂Ịʍ ʌ̋ɱɺʑɂ ɐɰɭʙ 

- .r˄ɭʯɄɶʑɂ̋ ʮḛʬʍɭʑɂ rʫ ɄẛṤʦɟ ʭɕ̄ɵ ὃỮʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ 

- ɬɰɂ̒ʑɂ ʏ̌ɲ̒ɓ  .ɄʁɲɄɡʯȹ ʭɕ̄ɵ ὃỮʤɂ ɑʆɺhɜ ɂ̋ ʢɄʬʍɜɂ Ȳ̒ʁ ̱☿ ɑ˄ɬɄʑɂ 

 Ɇ.  :ʨʬʎʤɂ ʘɱʅ ɰɄ̍ɕɩɂʎɕʤɂ ɒᶚʬᾚήɂ Ɇ̒ʦɵȵ ɰɄ̍ɕɩɄʞ ˃̒ɋʎɕʤɂ ʨʬʎʤɂ ɑʚ̂ɱʅ ɬɭɦʯ ʺȵ ɑˆʻɋ

 ɑ̍ʎʬɶʤɂ ʨȼɄɵ̒ʤɂ̋ ʢɄɾɓᶗɂ ʇȼɄɵ̋ Ṕḗʍ ʨɽɂ̒ɕʤɂ ̋ȵ ᵷɑ̍ʝɰɄɺɖʤɂ ɒɄɉɰɄʚʑɂ-   .ɑˆɱɾɋʤɂ 

 ̋ ɻɯʁ ʪɄʬɕʁɂ ɻɰɄəȳ Ʉẛẃȶɹ rʫ ɑ̂̒ɋʎɔ ʨȼɄɵ̋ ʪɂɭɪɕɵɂ ɑʕɭẛṥɶʑɂ ɑȾʖʤɂ ɑȾɋʎɔ ɑ̍ʦʬʍ ɏʦʆɕɓ

:ˍỊ˄ Ʉʫ ʨȼɄɵʻʤɂ ʵɯʶ ʳʬʂɕɓʺ ᵷʪɭʚᶽɂ ʀɱʎʤɂ ˍ☿ ɑʝɰɄɺᶽɂ ˂Ịʍ Ʉʶṕḛʖɦɓʺ ɑȾʖʤɂ 

- ʫ ɒɄʍɄʬɕɟɂ ɭʚʍ.ɭɟɄɶᶽɂ ʺȵ ᵷʹɓɂɮ ʳˆʻʠɕʤɂ ɳʝɱʬʝ ɑˈʫʻʬʍ ʳʝɄʫȵ ˍ☿ ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɑȾʖʤɂ ʏ 

- ....ʘ̒ɵ ᵷɑ̍ʯ̋Ʉʎɔ :ɑȾʖʤɂ ɻɯʁ ʨʬʍ ʏʙɂ̒ʫ ɐɰɄ̂ɲ 

- . ɑɦʝɄɶʤɄɇ ʢɄɾɓᶚʤ ɒ̒ ɋ̍ʤɂ ɐɰɄ̂ɲ 

Á  ʨʬʍ ɑʆɩ ɐɰ̒ʦɇPlan dêactions : 

 ʔɂɭʁȵ ʗɾɓ ʨʬʍ ɑʆɩ ʨʠɺ˅ ʪɄʍ ɰɄʅȹ ̱☿ ɑʖʤɄɶʤɂ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ɏɾɓ ʮȵ ˃ɰ̋ɱʂʤɂ rʫ

 ɒɄˈʦʬʍʺ.ɯ̍ʖɦɕʤɂ ʨȼɄɵ̋ʺ .̩ʞɰɄɺɖʤɂ ʇ̍ʆɪɕʤɂ ˂Ịʍ ˃̒ɋʎɕʤɂ ʨʬʎʤɂ ʇ̍ʆɪɓ ɭʬɕʎ̌̋ 

 ὃỰʎˇʺˌʞɰɄɺɖʤɂ ʇˈʆɪɕʤɂ  ʳʫ Ʉʙᶚʆʯɂ ʇˈʆɪɕʤɂ ʨɥɂɱʫ ʏˈʬɟ ˍ☿ ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɑȾʖʤɂ ʜɂɱɹȹ

 Ʉʸʎɋɖɓʺ Ʉʶɯˈʖʱɓʺ ʨʬʎʤɂ ɑʆɩ ɬɂɭʍȹ ˂Ỉȹ ᵷɒɄʚˈʎᶽɂʺ ɒᶚʶȸᶽɂ ɭ˄ɭɦɓʺ ɑˈʎʁʻʤɂ ɿˈᾟὊɔ

ʔɂɭʁɜɂ ɭ˄ɭɦɓ̋ ɒɄ̂̒ʤ̋ɜɂ ɏ̄ɓɱɓ̋ ɒɄɟɄᾚήɂ̋ ʨʞɄɺʑɂ ɭ˄ɭɦɕɇ ɂɰ̋ɱʫ ᵷɄyʬ̍̍ʚɓ̋. 

Á :ʭˆʻʚɕʤɂʺ ʏɋɖɕʤɂ ɒɄˈʦʬʍ ɭ˄ɭɦɓ 

 ʤɂ ɒɄˈʦʬʍ ʏɋɖɓ ʭɕ˄ .ʗʎʂʤɂʺ ɐʻʚʤɂ ʳʅɂʻʫʺ ɒɄɉʻʎɾʤɂʺ ʛȼɂʻʎʤɂ ˂Ịʍ ʔʻʙʻʤɂ ɭɾʙ ɑȾɋʎɕ

ɐɬɭɦʫ Ṕḛ˄Ʉʎʫʺ ɒɂɱɹȸʫ ʢᶚɩ ʳʫ ʪʻʚɓʺ ɬɭɦɓ ɑʎʙʻɕᶽɂ ɣȼɄɕʱʤɂ ʮȵ Ʉʬʝ. 
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v  Ṕḛɇɭɓ  ɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ɣʫɂɱɇ 

ɰɄɋʟʦʤ ὃỲḲɄɵᶟɂ ʳˆʻʠɕʤɂ ɣʫɂɱɇ 

-  ɒɂɭɥ̒ʤɂ ʪɄʊʯ ɑɉɰɄʚʫ ˂Ịʍ ́ȼɄɦɇ ̱☿ ɑ̍ʫɜɂ ̒ɦʫ ɣʫɄʯɱɇ ɭʬɕʎ˅Lêapproche modulaire. 

 
 

- ˄ɑᴬᴬᴬᴬʍʻʱɕʫ ɑʆᴬᴬᴬᴬɺʰȵ ʳʬᴬᴬᴬʂɕ ɑᴬᴬᴬʦʫɄʠɕʫʺ  ʮȳɱᴬᴬᴬᴬʚʤɂ ᵷɆɄᴬᴬᴬᴬɶᾚήɂ ᵷɑᴬᴬᴬᴬɇɄɕʟʤɂʺ ɐȲɂɱᴬᴬᴬʚʤɂ ᵷʨᴬᴬᴬᴬɽɂʻɕʤɂʺ Ṕᴬᴬᴬᴬḛɋʎɕʤɂ)

.(ʭˆɱʟʤɂ 

ɣʫɬȵ  ʭʍɭʤɂ ʹʕɭʶ ɑʆɺʰᶟɂ ʳʫ Ȳɳɟ ʹʦʎɟʺ  ɑˈʲˆʻʠɕʤɂ ɑˈʦʬʎʤɂ ʘɄˈɵ ˍ☿ ʭʍɭʤɂʺ ʭˆʻʚɕʤɂ ɱɾʱʍ

.ɗˈɌɛɕʤɂʺ  

Á Ɇ ɰɭAAAAʚ˄ ὃAAAAỰʫɲ ʔᶚAAAAʑ ɬ̋ɭAAAAɥ ̱AAAA☿ ɑʆAAAAɺhɜ ɂ ɻɯAʁAAA ɯA̍AAAʖɦɓ ʭɕA˄AAA500  ʭˈᴬᴬᴬᴬʊʱɕʦʤ ɑʎᴬᴬᴬᴬʁɄɩ Ṕᴬᴬᴬᴬḛʑ ɑʍɄᴬᴬᴬᴬɵ

.ʨɩɭAAɕʑɂ ʌɄAAʆʚʤɂ̋ ɑʕɭẛṥAAɶʑɂ ɑAAȾʖʤɂ ɒɄ̍AAɽ̒ɾᾟή ɑʎAAʁɄɩ ̱AAỘ ɄAAʫ ɰɭAAʚɇ ὃỲAAḲɰɭʑɂ   ʳʬᴬᴬʂɕ˄ ʻᴬᴬʶʺ

ɭɥʻʫ ɆɄɕʝ ˍ☿  ʨɛʬ˄ɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ɣʫɂɱɇ ʳʫ ʮḛʕɭẛṥɶᶽɂ ɑʕɄʞ ʮḛɇ ɄʞṔḘɺʫ Ʉʍɭɟ: 

Á  ̓̒ɕAAAɶʫ  ʨᴬᴬᴬɽɂʻɕʤɂʺ Ṕᴬᴬᴬḛɋʎɕʤɂʺ ɑᴬᴬᴬɇɄɕʟʤɂʺ ɐȲɂɱᴬᴬᴬʚʦʤ ɑˈᴬᴬᴬɵɄɵᶟɂ ȻɬɄᴬᴬᴬɋᶽɂ ɭˈʖɕᴬᴬᴬɶᶽɂ ɆɄᴬᴬᴬɶʝȹ ˂ᴬᴬᴬỈȹ ʔɭᴬᴬᴬẛẄ

 ̋ᵷ˂AAỈ̋ɜɂ ɐɭAAɥ̒ʤɂ rAAʫ ʮ̒AʠAɕʑɂ ʢ̋ɜɂ ȲɳAAᾒήɂ ̱AA☿ ʨAAɛʬɕ̂̋ ɆɄAAɶᾚήɂ  ʻᴬᴬʶ ʹᴬᴬʤ ɬɭᴬᴬɦᶽɂ ὃᴬᴬỰʫɳʤɂ ʔᶚᴬᴬʒʤɂ

120 .ɑʍɄɵ 
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Á   ʫ ʭ̍AAAAʙ ɫ̍AAAAɵɱɓ̋ ʢ̋ɜɂ ̓̒ɕAAAAɶʑɂ ̱AAAA☿ ɑɋAAAAɶɖʟʑɂ ɒɂɰɄAʑyAAAɂ ʭ̍ʍɭAAAAɓ ˂AAAAỈȹ ̓̒ɕAAAAɶʑɂ ɂɯAʁAAA ʔɭAAAAẛẄ ̓̒ɕAAAAɶ

 ʃʎɋAAɇ ʗÂAɱʎɕʤɂ̋ ᵷɑAAʫɄʎʤɂ ɒɄÂAɱᾚήɂ̋ ʮɄAAɶhɟ ɂ ʘ̒ᴬAʚɥ ˂AAỊʍ ɑA̍AɇṔḘʤɂ̋ ɑAɦAʅɂ̒ʑɄɇ ɑAAʆɋɓɱʫ ȻɬɄAAɋʫ̋

... ɑ̍ʬɦɕʤɂ̋ ɑȾ̄ɋʤɂ̋ ɐɱɵɜɂ̋ ʮɄʠɶʤɂ Ʉ˄Ʉʂʙ̋ ɑ̍ɓɄʫɭᾟήɂ̋ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ʢɄʬʍɜɂ̋ ɒɄʫɭᾟήɂ 

ɑˈʍɄʆʚʤɂ ɏɕʟʤɂ: 

Á - ɑнɦ̍ʸʑɂ ʭẛẁɄ̍ɟɄᾚή ɏ̍ɡɕɶɔ ɑ̍ʖ̍ʉ̋ ɒɂɰɄyʫ rʫ ɑ̍ʫɜɂ ̒ɦʫ ɣʫɂɱɇ rʫ r˄ɭ̍ʖɕɶʑɂ ʮḛʟʬɓ 

-  ɒɄᴬᴬᴬᴬᴬʫɄʬɕʶɂ ˍᴬᴬᴬᴬᴬẺɂɱɓ ɑᴬᴬᴬᴬᴬˈᾒᾎʱʫ ʛᴬᴬᴬᴬᴬʕʺ ʡᴬᴬᴬᴬᴬʤɮʺ ᵷɐɭᴬᴬᴬᴬᴬɥ ˂ᴬᴬᴬᴬᴬỊʍ ʌɄᴬᴬᴬᴬᴬʆʙ ʨᴬᴬᴬᴬᴬʠɇ ɑᴬᴬᴬᴬᴬɽɄᾟήɂ ɒɄᴬᴬᴬᴬᴬˈɟɄᾚίʤ ɑɇɄɡɕᴬᴬᴬᴬᴬɵᶗɂ

ɂᵸʹɓᶗɄʒɺʰɂʺ ʌɄʆʚʤ 

Á -  ɒᶗɄᴬᴬᴬᴬɡᶽɂ ɑᴬᴬᴬᴬʕɄʞ ˍᴬᴬᴬᴬ☿ ɑᴬᴬᴬᴬʦʫɄʎʤɂ ɭᴬᴬᴬᴬˈʤɂ ɱˆʻᴬᴬᴬᴬʆɓ ɒɄᴬᴬᴬᴬɟɄˈɕɥɂ ʏᴬᴬᴬᴬʫ Ʉᴬᴬᴬᴬʸʖˈˈʟɓʺ ɑᴬᴬᴬᴬˈʫᶟɂ ʻᴬᴬᴬᴬɦʫ ɣʫɂɱᴬᴬᴬᴬɇ ɑᴬᴬᴬᴬʬȼᶚʫ

ᵸɑˈʱʸᶽɂ 

 ᵷʮ̒ᾒAAὈʤɂ ʌɄAAʆʙ ᵷɑAAɥᶚʖʤɂ ʌɄAAʆʙ ᵷ˃ɱAAɦɋʤɂ ɭ̍AAɾʤɂ ʌɄAAʆʙ :ɄyʕɂɭẛṥAAɵɂ ʭAAɓ ὃAAỮʤɂ ɒɄAAʍɄʆʚʤɂ ʮḛAAɇ rAAʫ̋

ɒɄˈʯʺɄʎɔʺᵷɑɥɄˈɶʤɂʺ ɑ˄ɭˈʦʚɕʤɂ ɑʍɄʱɾʤɂ ʌɄʆʙʺ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ʢɄʒɹᶟɂ ʌɄʆʙ .ɏˈʦᾚήɂ 

Á ɬɂɭʍȹ :ɑˆʻʸɟ ɏɕʝ 

 ɒɄAyAAɟ rAAAʫ ɑAyAAɟ ʨAAAʠʤ ᵷɑA̍AAʕɄʚɛʤɂ̋ ɑ˄ɬɄAAAɾɕʙɂ ̒A̍ᴬAɵ̒ɶʤɂ̋ ɑA̍AAʕɂɱʒᾒήɂ̋ ɑA̍AAȿ̍ɋʤɂ ɒɄ̍AAAɽ̒ɾᾟήɂ ɞɂɰɬȹ

 ɑʕɭẛṥᴬᴬɶᶽɂ ɒɄᴬᴬȾʖʦʤ  ɑᴬᴬʖʦɕɪᶽɂ ɒɄᴬᴬˈɟɄᾚίʤ ɑᴬᴬˈʚˈʚᾚήɂ ɑɇɄɡɕᴬᴬɵᶚʤ ʡʤɮʺᵷɑᴬᴬˈʫᶟɂ ʻᴬᴬɦʫ ɣʫɂɱᴬᴬɇ ˍᴬᴬ☿ ɑᴬᴬʟʦʬᶽɂ

.ˍ☿ɂɱʒᾒήɂ Ʉʸʎʙʻʫ ɏɶɥ 

 ʮḛˆʻʸɟ ʮḛɇɄɕʝ ɬɂɭʍȹ ʭɓ ɰɄʅᶡɂ ɂɯʶ ˍ☿ʺɑˈʤɄʬɺʤɂʺ ɑˈʙɱɺʤɂ ʮḛɕʸᾒήɄɇ ʮḛɽɄɩ 

 ʢɄʬᴬᴬᴬᴬᴬɺʤɂ ὃᴬᴬᴬᴬᴬἐɡɇ ɄᴬᴬᴬᴬᴬʬẛṤˆɱɡɓ ɭᴬᴬᴬᴬᴬʎɈ ɑᴬᴬᴬᴬᴬʟʦʬᶽɂ ɒɄᴬᴬᴬᴬᴬʸɟ ʏᴬᴬᴬᴬᴬˈʬɟ ˂ᴬᴬᴬᴬᴬỊʍ ɑᴬᴬᴬᴬᴬˆʻʸᾒήɂ ɏᴬᴬᴬᴬᴬɕʟʤɂ ɬɂɭᴬᴬᴬᴬᴬʍȹ ʭˈᴬᴬᴬᴬᴬʬʎɔ ʭɕˉᴬᴬᴬᴬᴬɵ

 ɑA̍AAʫɜɂ ̒AAɦʫ ɣʫɂɱAAAɇ rʬAAʁ Ʉyʖ̡̍ᴬAɾɓ ʭɕA˄AA ʭAAʤ ὃAAỮʤɂ ɒɄAAAȾʖʤɂ ʃᴬAʎɈ ɒɄA̍AɟɄᾚή ɑɇɄɡɕAAAɵɂ ʡAAʤɬ̋ ʘɱAAɺʤɂ̋

.̓ɱɩɜɂ 

Á ɣʫɄʯɱɇ ɒᶗʺɄʚᶽɂ ʨɩɂɬ  : 

 ɰɄAAAAAAAʎʑɂ ɱ̂̒ᴬAAAAAAʆɓ̋ ɑAAAAAAAʦʫɄʎʤɂ ɭA̍AAAAAAʤɂ ʨA̍AAAAAA ȶʁɓ ɑʆAAAAAAAɺhɜ ɂ ʗAAᴬAAAAʦɕɪʫ ̱AAAAAAA☿ r̂ɰ̒ɟȶAAAAAAAʬʦʤ ɑ̍AAAAAAɵAɄɵɜɂ ɒɂɰɄAʑyAAAAAAɂ̋ ʔ

 ʛA̍AAAAAʚɦɕʤ ɑAAAAAAʤ̋Ʉʚʬʦʤ ɑ̍AAAAAAɶʕɄɦɕʤɂ ɐɰɭAAAAAAʚʤɂ ʨA̍AAAAA ȶʁɓ̋ ˃ɬɄAAAAAAɾɕʙᶗɂ ʮɄAʁAAAAAɱʤɂ ɏAAAAAAɶʝ ʔɭAAAAAAẛẀ ᵷɑ˄ɬɄAAAAAAɾɕʙᶗɂ

ɑˈʤʺɭʤɂ Ṕḛ˄Ʉʎᶽɂ ɏɶɥ ʛˆʻɶɖʤɂʺ ɞɄɕʯᶡɂ ˍỈɄɡʫ ˍ☿ ʄɂɱɪʯᶗɂʺ ɐɬʻᾒήɂ. 

 : ɑʦɛʫȵ ʨɛʫ ɐɬɭʎɕʫ ɑˈɟɄɕʯȹ ɒɄʍɄʆʙ ˍ☿ ɒᶚʫɄʎʤɂʺ ʮḛʦʫɄʎʤɂ ɑˈʫȵ ʻɦʫ...ɣˈɶʲʤɂ ʌɄʆʙ 

 ʤɄɇ ɑᴬᴬᴬˈʫᶟɂ ʻᴬᴬᴬɦᶽ ɆɄᴬᴬᴬɕʝʦ ɑᴬᴬᴬʒʦʤɂ ʭᴬᴬᴬʦʎɔ ɏᴬᴬᴬʑɱɓ ὃᴬᴬᴬỮʤɂ ɒɄᴬᴬᴬȾʖʤɂ ʺȵ ɒᶗʺɄᴬᴬᴬʚᶽɄɇ ʢɄᴬᴬᴬʬʎʦʤ ʹᴬᴬᴬɟʻʫ ᵷɑˈᴬᴬᴬɶʰɱʖʤɂ ɑᴬᴬᴬʒ

.ɑˈɶʰɱʖʤɂ 

Á ʨȼɄɵʻʤɂ ɑˈʫᶟɂ ʻɦᶽ ɑˆɱɾɋʤɂ ɑˈʎʬɶʤɂ:  

- ᵸɆʻɵɄᾚήɂ ʨɛʫ ɑɛ˄ɭɥ ʨȼɄɵʺ  ʢɄʬʎɕɵɄɇ ʭʦʎɕʤɂ ʳʫ ɭˈʖɕɶᶽɂ ʮḛʟʬɓ 
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- ɑˈʤᶚʚɕɵᶗɂʺ ˌɔɂɯʤɂ ʭʦʎɕʤɂ ˂Ịʍ ʭʦʎɕᶽɂ ɭˆʻʎɔᵸ 

- ɑ̍ʫɜɂ ɑɉɰɄɦʫ ʢɄɡʫ ̱☿ ɑɛ˄ɭɥ ɒɄ̍ɦʚɓ ɬɄʬɕʍɂ̋ ᵷɑ̍ʟɕʝɂɭ˄ɭʤɂ ʨȼɄɵ̒ʤɂ ʏ̌̒ ɓɦᵸ 

 ʮ̋ȸAAɺʤɂ ɐɰɂɲ̋ ʏAAʫ ɑʝɂɱAAɹ ɰɄAAʅȹ ̱AA☿ ɑ̂ɱAAɾɋʤɂ ɑ̍ʎʬAAɶʤɂ ɄA̍Aɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɬɄAAʬɕʍɄɇ ɐɬɭAAɡɕʫ ɄÂAȷɰ ṔḛʆAAɶɔ

ʮḛɡʫɭʫ ʮḛɽɱʙ ˂Ịʍ ̩hɄɛʤɂ̋ ʢ̋ɜɂ ̓̒ɕɶʑɂ ʮḛʫɄʂʫ ʨ̂̒ɦɓ  ὃỲṍɕʚɓ  ɑʫɄʎʤɂ̋ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ 

 ɑᴬᴬɺʙɄʱʬʦʤ ȲɄᴬᴬʂʖʝ ᵷɑᴬᴬˈʫᶟɂ ʻᴬᴬɦʫ ɑᴬᴬɇɂʻɇ ɬɂɭᴬᴬʍȹ ˍᴬᴬ☿ ṔḛʟʖɕʤɄᴬᴬɇ ʡᴬᴬʤɮʺ ɑˆɱᴬᴬɾɋʤɂ ɑˈʎʬᴬᴬɶʤɂ ɒɂʺɬᶟɂ ɱˆʻᴬʆɓ

 ᵷ....ɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ  ɣʫɄʯɱɇ ˍ☿ ʮḛʦɩɭɕᶽɂ   ʗʦɕɪʫ ʮḛɇ 

Á ʻɦʫ  ˃ɱɵɜɂ ɑ̍ʫɜɂ: 

  ɯ̍ʫᶚɓ ɑȾɋʎɔ̋ ʜɂɱɹȹ ˂Ỉȹ ʌ̋ɱɺʑɂ ɂɯʁ ʔɭẛẄ ᵷ"ʪᶗ ʗʤȵ" ˃ɱɵɜɂ ɑ̍ʫɜɂ ̒ɦʫ ʌ̋ɱɺʫ

ʻɦʫ ˍ☿ ɑˆʻʯɄɛʤɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ  ȲɄʂˈɋʤɂ ɰɂɭʤɂ ɑʸɟ ʳʫ ʨʠɇ ʭẛṿɄɉɱʙȵ ʳʫ ʮḛˈʫᶟɂ ɼɄᾟὉᶟɂ ɑˈʫȵ

.́ʍɰɬ ɑɵɄʫ ɴ̒ɵ ᵷɲ̒ᾚήɂ ᵷɗʖ̍ɶhɄɓ ɻʝɂɱʫ ᵷ̓Ṕḗʟʤɂ 

 ɣʫɂɱɇ ʏɋɖɓɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ 

 

.ʏɋɖɕʤɂ ʗȼɄʉʺ 

:̩ɔɕɂ ̒ɦɦʤɂ ˂Ịʍ ˃̒ɋʎɕʤɂ ʨʬʎʤɂ ʏɋɖɓ ʗȼɄʉ̋ ɭ˄ɭɦɓ rʟʬ˄ ᵷɑʖʤɄɶʤɂ ɒᶗȷɄɶɖʤɂ rʫ Ʉʙᶚʆʯɂ 

¶  ʪᶚʎɕɵᶗɂLêinformation ˍẻɶʤɂ :.ɒɄ̍ʦʬʍ ɯ̍ʖɦɓ Ṕḛɵ rʍ ɒɄʫ̒ʦʎʫ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ˂Ỉȹ 

¶ ʇɋʂʤɂ La régulation:  ʳʍ ʗɺʟʤɂ ʳʫ ʳʟʬɓ ɒɄʖʙʺ Ṕḗʍ ɯˈʖʱɕʤɂ ɰɄɶʫ ʇɋʁ

.ʗʎʂʤɂʺ ɐʻʚʤɂ ʳʅɂʻʫ ʳʍ ʗɺʟʤɂʺ ᵷɿʙɂʻʱʤɂʺ ɒɂɱʒɛʤɂ 

¶  ɭˈɹṔḘʤɂLe réajustement ɬ̋ɬɱʑɂ̋ ̓̒ ɾʚʤɂ ɣȼɄɕɦʤɂ ʛ̍ʚɦɓ ̒ɦʯ ɬ̒yᾒήɂ ́̍ɟ̒ɓ :

ɔ ʺȵ Ṕḛˈʒɔ Ṕḗʍ ʡʤɮʺ ᵷʨʂʕᶟɂ ʭʍɬ ʺȵ ᵷʔɂɭʶᶟɂ ɑʎɟɂɱʫ ʺȵ ᵷʨʬʎʤɂ Ɇʻʦɵȵ ʨ˄ɭʎ

.ʨȼɄɵʻʤɂʺ ɒɄˈʦʬʎʤɂ 

ᵺɒɂɰɂɱʚʤɂ ɻɯʁ ɯɪɕʯ ʗ̍ʟʕ ᵷʮḛɶɦɕʤɂ̋ ɭ̍ɹṔḘʦʤ ɒɂɰɂɱʙ ɮɄɪɓɂ ʏɋɖɕʤɂ ɒɄ˄Ʉʑ rʫ ʮɄʞ ɂɮȹ̋ 

 :ɒɂɰɂɱʚʤɂ rʫ ʄɄʬʯȵ ɑʎɊɰȵ ɐɬ̒ᾒήɂ ʮḛɶɦɕʤ ʨʬʍ ʨʞ ̱☿ ɯɪɕʯ Ʉɦʯȵ ʡɹ ᶗ 

:ɳˆɳʎɕʤɂ

Renforcement 

ɄẛṨʕ ɱyʉ ὃỮʤɂ ɏʯɂ̒ᾒήɂ ɲɳʎh :ˌɔȶ˄ Ʉʫ ʛˆɱʅ ʳʍ ʨʦɩʺ ɿʚʯ 

¶ .ɬɰɂ̒ʑɂ̋ ʨȼɄɵ̒ʤɂ ɳ̂ɳʎɔ 

¶ .ʮḛʦɩɭɕᶽɂ ʺȵ ʮḛʝɰɄɺᶽɂ ɬɭʍ ɳˆɳʎɔ 

:ɿˈʦʚɕʤɂ

Réduction 

 ʛ̍ʚɦɓ ʮ̋ɬ ʢ̒ɦɓ ʨʫɂ̒ʍ ɒɭɟ̋ Ʉʫ ɂɮȹ ʨʬʎʤɂ ɏʯɂ̒ɟ rʫ ɏʯɄɟ ɿʦ̍ʚɕɇ ɰɂɱʙ ɮɄɪɓɂ

 ɑyɟ rʫ ʭʍɭɇ ʨɽ̒ɕ˄ ʭʤ ʨʬʎʤɂ ʛ̂ɱʕ ʮɜ ᵷᶚɛʫ ᵷɬɰɂ̒ʑɂ ɿʚɦʝ ᵷʔɂɭʁɜɂ rʫ ʔɭʁ

 .ɑʱˈʎʫ:̩ɔȶ˄ Ʉʑ Ʉʎɋɓ ɿʦ̍ʚɕʤɂ ɒɂɰɂɱʙ ɮɄɪɓɂ rʟʬ̂̋ 
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¶ .ɐɱʕ̒ɕʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ʏʫ Ʉ̍ɺʬɓ ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɐɭʫ ɿʦ̍ʚɓ 

¶ .ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɒɄȾʖʤɂ ɬɭʍ ɿˈʦʚɓ 

¶ .ɑʱˈʎʫ ɑʖʦʞ ɏʦʆɕ˄ ʄɄɺʰ ʔɯɥ 

ʨˆʻɦɕʤɂ:

Transfert 

 rʫ̋ .ɬɰɂ̒ʑɂ ̋ȵ ɬ̒yᾒήɂ ɭ̍ɹṔḘʤ ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɑʆɩ rʫ ɏʯɄɟ ˂Ịʍ Ṕḛ̍ʒɔ ɘɂɭɥȹ ʨ̂̒ɦɕʤɂ ὃỰʎ˅

ʤɂ ɒ ɂɰɂɱʙ ɑʦɛʫȵ:ˌɔȶ˄ Ʉʫ ʨˆʻɦɕ 

¶  ɑɇɄɡɕɵᶚʤ ɑˈʱʎᶽɂ ɑȾʖʤɂ ʏʫ ɐɱɹɄɋʫ ʢɄɾɓɂ ˂Ỉȹ ɐʺɭʯ ʨʠɹ ˍ☿ ˍỊɽɂʻɓ ȲɄʚʤ ʨˆʻɦɓ

.ʨ̂̒ʬɕʤɂ ʔ̋ɱʊʤ 

¶ .Ṕḗʝȵ ɒɄʯɄʠʫȹ ̋ȵ ʢ̒ʅȵ Ʉɕʙ̋ ɏʦʆɕ˄ ́ʚ̍ʚɦɓ ʮɜ ʔɂɭʁɜɂ rʫ ʔɭʁ ʮ̒ʬʂʫ ʨ̂̒ɦɓ   

   : ʭˆʻʚɕʤɂʺ ʏɋɖɕʤɂ ʔɂɭʶȵ  

Á ᵸɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ɣʫɂɱɇ ʭˈˈʚɓ ʺ ʏɋɖɓ  

Á  ɑ˄ɬʺɬɱʫ ʳʫ ʏʕɱʤɂᵸʌɄᴬᴬʆʚʤɂ ɑˈʤɄʎʕʺ 

Á .˃ɳʝɱʫᶚʤɂ ̋ ˃ɳAAʝɱʑɂ ɭ̍ʎɾʤɂ ˂Ịʍ ɰɂɱʚʤɂ ɯɩɜ ɑʫɲᶚʤɂ ɒɄ̍ʤɕɂ Ṕḛʕ̒ɓ 

: ɐɄɩɂʻɕᶽɂ ɣȼɄɕʱʤɂ 

Á ᵸʨɩɭɕʫ  ʨʞ ʪɄʸʫ ɴɄɵȵ ˂Ịʍ ɑˈʖˈʟʤɂ ʺ ɑˈʬʟʤɂ ɒɂɱɹȸᶽɂ ɭ˄ɭɦɓ 

Á   ʭˈˈʚɓ ʺ ʏɋɖɓ ʳʫ ʳʟʬɕʦʤ ʨɩɭɕʤɂ ɒɄˆʻɕɶʫ ʨʞ ˂Ịʍ ɒɄˈʆʎʫ ɐɭʍɄʙ ʳˆʻʠɓ

ᵸɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ 

Á  ᵸɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɑȾʖʤɂ ʼɭʤ  ɑɽɄɩ  ɑˈʙɂɭɾᶽɂ ʺ ɑˈʕɄʖɺʤɂ ʮɄʬʂʤ  ʮḛʦɩɭɕᶽɂ ʏˈʬɟ ɑʝɰɄɺʫ 

Á  .ʢɄɡᶽɂ ɂɯʶ ˍ☿ ɱʅᶟɂ ʳˆʻʠɓ 

 ᵺ ʭˆʻʚɕʤɂʺ ʏɋɖɕʤɂ ʔɂɭʶȵ 

Á .ȲɄʞɱɺʤɂ ʗʦɕɪʫ ʔɱʅ rʫ ɄʁɲɄɡʯȹ ɑ̍ʖ̍ʝ̋ ɣʫɂṔḗʤɂ ɻɯʁ ɑ̍ʎʁ̋ ɿᾟ̍Ὂɔ 

Á  Ṕḛʑ ɑ̍ɇṔḘʤɂ̋ ɑ̍ʫɜɂ ɑɉɰɄɦʫ ̱ỈɄɡʫ ̱☿ ʮḛʦʍɄʖʤɂ ʨʞ ʨʬʍ ɑɋʝɂ̒ʫ.ɑˈʫɄʊʱʤɂ 

Á .ɣʫɂṔḗʦʤ ɭ̍ᾒήɂ Ṕḛɶʤɂ ʮ̋ɬ ʢ̒ɦɓ ὃỮʤɂ ɒɄʚ̍ʎʑɂ̋ ʨʞɄɺʑɂ ̱☿ ʔ̒ʙ̒ʤɂ 

Á .ɑɋʙɂɱʑɂ̋ ʏɋɖɕʦʤ ɑ̍ʬ̍ʦʙɟɂ ɱ̂ɰɄʚɕʤɂ ɏ̍ʝɱɓ 

Á .ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɏɓɄʠʫ ʔɱʅ rʫ ɄyɽɄɦɕʕɂ ̱ẽɋ̡˄ ὃỮʤɂ ɣʫɂṔḗʤɂ̋ ʛʅɄɦʑɂ ɰɄɋɕɩɂ 

Á .Ʉyʕɱʅ rʫ ɳɡɦʑɂ ɒɄ̍ɽ̒ɕʤɂ̋ ɱ̂ɰɄʚɕʤɂ ɰɄʬɛɖɵɂ̋ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɏɓɄʠʫ ʨʬʍ ʏɋɖɓ 

 ᶗɄɡʫ: ʏɋɖɕʤɂ ɒ 

 

 

 

ϝтЯϲв ЙϠϠϦЮϜ 
 дтϸтУϦЂвЮϜ ЙϠϦϦ
 дтжмЪвЮϜм
дтТϼІвЮϜм 

свтДжϦм сЮϝв ЙϠϦϦ 
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 :ɒɂɱɹȸᶽɂ ɭ˄ɭɦɓ ɒɄˈʎɟɱʫ 

 

 

 

ʭˆʻʚɕʤɂʺ ʏɋɖɕʤɂ ɒɂȲɂɱɟȹ: 

Á ʮḛʦʍɄʖʤɂ ʗʦɕɪʫ ʮɭʤ ʳʫ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ʏʬɟ ɱɓɄʕɬ ᵷɒɂɱɹȸᶽɂ ɑʟɋɹ :ɒɂʺɬᶟɂ ȲɄʱɇ 

Á ʮɂɭ̍ʑɄɇ ɑɋʙɂɱʑɂ̋ ʏɋɖɕʤɂ ɒɂɰɄ̂ɲ 

Á ɣʫɂṔḗʤɂ ɻˉɕʖɓ Ʉ˄ᶚɩ ɘɂɭɥȹ 

Á  ʢɄɡʫ ̱☿ ʮḛ̂̒ɇṔḘʤɂ r˄ɭɹɱʑɂ̋ ɑ̍ɟɰɄᾟήɂ ᾝήɄɾʑɂ ɱʅȵ r̒̂ʠɓʭˆʻʚɕʤɂ 

Á ɼɄɦɕʕᶗɂ̋ ̱ẠɰɄᾟήɂ ʭ̂̒ʚɕʤɂ 

Á ) ɑ̍ʫɜɂ ɑɉɰɄɦʫ ʢɄɡʫ ̱☿ ɑʦʫɄʎʤɂ ɒɄ̍ʎʬᾒήɂ ʗ̍ ɾ̡ɓ ʪɄʊʯSCADA( 

:ʭˆʻʚɕʤɂʺ ʏɋɖɕʦʤ ɑʖʉʻᶽɂ ʛȼɄəʻʤɂ Ʉʫ 

-     ɻɖʖᶽɂ ʨˈʤɬ-     ʮ̒ʠʑɂ ʨ̍ʤɬ-     ʛɶʲᶽɂ ʨˈʤɬ-  ɑˈʬˈʦʙᶡɂ ɑɇɄˈʱʤɂ ʨˈʤɬ 

ɂ ʛȼɄəʻʤ: 

ɑˆɱʸɺʤɂ ʛȼɄəʻʤɂ ɑ̂ɰ̋ɭʤɂ ʛȼɄə̒ʤɂ  ʛȼɄəʻʤɂɑˆʻʱɶʤɂ 

Á  ʇˈʆɪɕʤɂ

ɣʫɄʯṔḗʦʤ ˃ɱyɺʤɂ 

Á  ʇˈʆɪɕʤɂ

 ɑʆɺhf ʤ ˃ɱyɺʤɂ

ɑɋʝɂʻᶽɂ 

Á  ˃ɱyɺʤɂ ʨᾒὈʤɂ

ɆɄ̍ʒʤɂ̋ ɰ̒ʂᾚίʤ 

 

Á  ɒɂɰɄyʑɂ ʭ̂̒ʚɓ

ɑɋɶɖʟᶽɂ 

Á  ʏɋɖɓ ɑʙɄʆɇ

 ̓̒ɕɶʫ

ʨˈɾɦɕʤɂ 

Á  ʏɋɖɓ ɑʙɄʆɇ

 ɑʆɺʰᶟɂ

ɑɋʝɂʻᶽɂ 

Á  ʢ̒ɥ ɒɄʫ̒ʦʎʫ

ʨɩɭɕᶽɂ 

Á  ʮ̒ʟʑɄɇ ʗ̂ɱʎɕʤɂ 

Á  ʨɾʖʤɄɇ ʗˆɱʎɕʤɂ

ὃỲḲɂɰɭʤɂ 

Á  ʢ̒ɥ ɒɄʫ̒ʦʎʫ

ʏʙʻᶽɂ 

Á ʗˆɱʎɕʤɂ 

ʳ˄ɭˈʖɕɶᶽɄɇ 

Á  ˃̒ʱAAAAAAAɶʤɂ ʇ̍ᴬAAAAAAʆɪɕʤɂ

ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ ɑʆɺʰᶠʤ 

Á  ˃̒ ɶɦʤɂ ʇ̍ʆɪɕʤɂ

ɑɋʝɂʻᶽɂ ɑʆɺʰᶠʤ 

Á  ɆɄ̍ʒʦʤ ˃̒ ɶɦʤɂ ʨᾒὈʤɂ

ʌɄʆʚʯᶗɂʺ 

Á ʳ˄ɭˈʖɕɶᶽɂ ʌɄʆʚʯɂ 

Á  ʳ˄ɭˈʖɕɶᶽɂ ɑɦȼᶗ

 ˍ┤ ɞɄʫɬᶢʤ ʮḛɥṔḘʚᶽɂ

ˌʫɄʊʱʤɂ ʭˈʦʎɕʤɂ 

Á  ʳ˄ɭˈʖɕɶᶽɂ ɑɦȼᶗ

 ʳˆʻʟɕʤɂ ˍ┤ ʮḛɥṔḘʚᶽɂ

ὃἒᶽɂ 
 

 

 

ʨˆʻʬɕʤɂ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɑʝɂɱɺʤɂ 
 ʨɽɂʻɕʤɂ

ɝɦɋʤɂʺ 
ʭˈʊʱɕʤɂ 
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w  ̱┤ ɑ̍ʤɄɡʑɂ ɑɉɰɄʚʑɂɣʫɂɱɇ ɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ 

 ɑˈʬʱɕʤɂ: ɑˆɱɺɌʤɂ 
 

 ʔɭʶʺ Ʉʸʚʦʆʱʫ ʮɄɶʰᶡɂ ʨʎɡɓ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑˈʬʱɕʦʤ ɑˈʤʻʬɹ ɐɱʊʯ

 ɻɯʁ ʛ̍ʚɦɓ ʄ̋ɱɹ rʫ ʄɱɹ Ʉẛẃ̒ʞ̋ Ʉʕɂɭẛṥɵɂ Ṕḙʝɜɂ ɱɾɦʎʤɂ ɻɰɄɋɕʍɄɇ Ʉyɡʫɂɱɇ

.ɑˈʬʱɕʤɂ  

 ɑˈʬʱɕʤɂ ɑˆɱɺɌʤɂ ɒɂɰɄ̍ᾟή ʏ̍ɵ̒ɓ ɑ̍ʦʬʍ " ̱Ộ:ɑˈɵɄɵȵ 

1(  ɑˈᾚὛʺ ɐɭ˄ɭʫ ɐɄˈɥ ɴɄʱʤɂ ɻˉʎ˅ ʮȵ 2˄ ʮȵ ( ɑʕɱʎʫ ɂʻɋɶɖʟ 3 ( ɬɰɂ̒ʑɂ ˂Ịʍ ɂ̒ʦɾɦ˄ ʮȵ

ɑʚȼᶗ ɑɺ̄ʎʫ ̓̒ɕɶʑ ɑʫɲᶚʤɂ 4ɇ ɂʻʎɕʬɕ˄ ʮȵ ( ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʺ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂʺ ɑˈɵɄˈɶʤɂ ɑˆɱᾚήɄ 5 ʮȵ (

 ɂʻʎɕʬɕ˄  ɞɄɕʯᶡɂʺ ʛʦᾟήɂ ɼɱʖɇ 6 ɂʻʎɕʬɕ˄ ʮȵ ( ʮɄɶhɟ ɂ ʘ̒ʚɦɉ̋ ὃỲṋᾟὊʤɂ ̩ɔɂɯʤɂ ʪɂṔḘɥᶗɄɇ

 ̒ ʖʟᶽɂɑʤ6 

ɂ ɑˈʦɦᶽɂ ɑˈʬʱɕʤ: ɒɄɋʦʆɕᶽɂ ʛˈʚɦɓ ˂Ấʻɕɓ ɑʆʆɪʫ ʺ ɑʬʊʱʫ ɑˈʟˈʫɄʱ˄ɬ ɑʝɱɥ ʺ ɑɋʝɱʫ ɑˈʦʬʍ

Ʉʫ ɑʱʝɄɶʤ ɑˈɵɄɵᶟɂ ɒɄɟɄᾚήɂ ʌɄɋɹȹʺ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ,ɂ ɑˈʒɈ ʳʫ ʳɶɥȵ ʏʁʺ ˂Ỉȹ ʏʁʺ ʳʫ ʢɄʚɕʯᶗ

 .ʹʚɇɄɵ 

ɑˈʤɄɡᶽɂ ɑˈʬʱɕʤɂ :ʌʻʬɡʫ  ɑˈʤʻʬɹ ɐɱʊʯ ʘɄˈɵ ˍ☿ ɑˈʍɄʆʚʤɂ ɒɄɵɄˈɶʤɂ ɑʸɟ ɿɪɓ ɑʫɂɭɕɶʫ

ɑȾˉɋʤɂ ɑ˄Ʉʬɥʺ ɑˈʯɄɶʰᶡɂ ɑʙɄʆʤɂʺ ɑˈʎˈɋʆʤɂ ɐʺṔḙʤɂ ɝˈɥ ʳʫ ɑʱˈʎʫ.ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑʤɂɭʎʤɂʺ ᵷ 

: ɑˆɱɺɌʤɂ ɑˈʬʱɕʦʤ ɴɄɵᶟɂ ɱɽɄʱʎʤɂ 

 ȵ. ɑ̍ʯɄɶhɟ ɂ ɐɰɭʚʤɂ ɱ̂̒ʆɓ 

 Ɇ.  ɻɰɄɋɕʍɄɇ ʮɄɶhɟ ɂ ɑ̍ʬɦɓ

ɑʦ̍ɵ̋  ̋Ʉʕɭʁ 

 ɞ.  ɑ̍ɋʦɓ ˂Ịʍ ́ɓɂɰɭʙ ɑ̍ʬɦɓ

 ɑˆʻʱʎᶽɂʺ ɑ˄ɬɄᶽɂ ʹɓɄɟɄɥ

.ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʺ 

 ʢ̒ɥ ɑʫɂɭɕɶʑɂ ɑ̍ʯɄɶhɟ ɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɰ̒ɦʬɕɓ " ɐɰɭʚʤɂ ɱ̂̒ʆɓ

ɑˈʯɄɶʰᶡɂ  ʢᶚɩ ʳʫ ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ ɣʫɂɱɉʺ ɒɄɵɄˈɵ

ɑˈʤʺɬʺ ɑˈʍɄʬɕɟɂʺ  .́ɓɂɮ ʛ̍ʚɦɓ ˂Ịʍ ʮɄɶhɟ ɂ ɐɰɭʙ ɲɳʎɔ

 ʘɄˈɶʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ɑˈʬʱɕʤɂ ʪʻʸʖʫ ʇɋɓɱˆʺ ʮɄɶʰᶡɂ ɑˈʬʱɖɇ

ɑʦ̍ɵ̋  ̋Ʉʕɭʁ ɻɰɄɋɕʍɄɇ ʺȵ ᵷ ɑ̍ɋʦɓ ˂Ịʍ ́ɓɂɰɭʙ ɑ̍ʬɦɖɇ

Ʉᶽɂ ʹɓɄɟɄɥ.ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʺ ɑˆʻʱʎᶽɂʺ ɑ˄ɬ ." 

 дв ) ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтжϝЂжшϜ ϣтвжϦЮϜ амлУв сТ ϣвϸЧв
    .(дϸϼцϜ сТ сϚϝвжшϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϭвϝжϼϠ 

                                                           
6
 -  ϣжЂЮ сϚϝвжшϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϭвϝжϼϠ дК ϣтвжϦЮϜ ϼтϼЧϦмффл . 
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 ʔɭʸʤɂ ɂɯʶ ɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ɭʎɈ Ʉʫ ɣʫɂɱɉʺ ʮḛʟʬɕʤɂ ʨɟȵ ʳʫ ɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ɣʫɂɱɇ ʪɭɪɓ ʗˈʝ

ᵺ(ɞɄʫɬᶡɂʺ ʨˈʶȶɕʤɂ) 

 

-  ɱˆɱɦɓ ɴɄʱʤɂ ʭẛẁɂɰɭʙ̋ ʭyʕɰɄʎʫ ɱ̂̒ʆɓ ʀṔḘʎ˅ Ʉʫ ʨʞ rʫ 

- ɑɦʫɄʠʤɂ ʌɂɭɇɟɂ ɒɄʙɄʅ ʘᶚʅȹ ̱☿ ʭʁɄɶɔ ɒɂṔḗɩ̋ ɒɂɰɄyʫ ɆɄɶɖʝɂ 

-  ʮḛʟʬɓ ɴɄʱʤɂ ɐɭ̍ʖʫ ʢɄʬʍȵ ̱☿ ʭẛẁɂɰɄyʫ̋ ʭyʕɰɄʎʫ̋ ʭẛẁɂɰɭʙ ʗ̍ʉ̒ɓ rʫ 

-  ɱˆɱɦɓɴɄʱʤɂ ɒɂɰɂɱʚʤɂ ʏɦɽ ̱☿ ɑʝɰɄɺʑɂ rʫ ʭyʫɱɦɓ ὃỮʤɂ ɬ̒̍ʚʤɂ rʫ 

-  ʮɄʫɱᾚήɂʺ ɱʚʖʤɂ ʳʫ ʮɄɶʰᶡɂ ɱˆɱɦɓˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʭʦʊʤɂ ʔʻʱɽ ʨʞ ʳʫʺ 

-  ɂ ʮḛʟʬɓɴɄʱʤɂ ʭẛẁɄˈɥ ɑˈʍʻʯ ʮḛɶɦɓ ʳʫ 

- ɑˈʬʱɕʤɂ ˍ☿ ɑᾚίɾᶽɂ ɑɋɥɄɽ ɒɄȾʖʤɂ ˂Ỉȹ ɰɂɱʚʤɂ ɑʆʦɵ ʨʚʯ 

ϸᵷʪʻʸʖʬʦʤ ˍ☿ɂɱɺɖɵᶗɂ ɱˆʻʆɕʤɂʺ ɑʦʫɄɺʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ᵷɰɭˈɥ ˍỊʍ . 

ɑ̍ʤɄɡʑɂ ɑɉɰɄʚʑɂ ɂɮɄʑᵺ 

  ɑˈʍɄʆʚʤɂ ɒɄɵɄˈɶʤɂ ʏʬɡ˄ ʘᶚɓ ɑʆʚʯ ɑˈʤɄɡᶽɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʌɄʆʙ ʨʠɺ˅ ˍẺɂɱɓ ὃỮʤɂ

 ɒɄˈɽʻɾᾟήɂˆʻʸᾒήɂɑ ɑˆʻʬʱɕʤɂ ɒᶚʶȸᶽɂ ɲɂɱɇȹʺ ᵷ ʛʦʎɕɓ ɒᶗɄɡʫ ˍ☿ ɑʚʆʱʫ ʨʠʤ ɞɄɕʯȺɇ

 Ṕḛʕʻɓʺ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɒɂʺṔḙʤɂ ʛˈʚɦɓʺ ʨʒɺʤɂ ɰɄʅȹ ˍ☿ ɑȾˉɋʤɂ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚήɂ ʏʫ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑʤɂɭʎʤɂ

ɑʫɂɭɕɶʫ ɑˈʤɄɡʫ ɑˈʬʱɓ ᾘᾎʯ. 
 

  ɑ̍ʤɄɡʑɂ ɑɉɰɄʚʑɂ ʏ̍ʁɂ̒ʫ ᵺɑ̍ʫɜɂ ɑɉɰɄɦʫ ɴ̋ɰɬ ̱┤ 

ɇ ɑ̍ʫɜɂ ̒ɦʫ ɴ̋ɰɬ ʇɉɰ:ɑˈʦɦᶽɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʳʫ ʌʻʯȵ ɑəᶚɛ 

 ɑˈʦɦᶽɂ ɑˈʬʱɕʤɂ

ɑˈʦɩɂɭʤɂ 

 ɑ̍ʬɦɓ ʛ̍ʚɦɓ ʨɟȵ rʫ ɄẛṥȾɋʎɔ̋ ɑɦʟʬʑɂ ɑ̍ɓɂɯʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ʨʞ ʢᶚʒɕɵɂ

.ˍỊɦʫ ʌᶚʙȹʺ ɑˈɓɂɮ 

ɑˈʬʱɕʤɂ ɑˈʦɦᶽɂ ɑʬȼɄʚʤɂ 

˂Ịʍ ʳʫɄʂɕʤɂ 

ɑʫɄʙȹ  ʨɩɭʬʝ ɑ̍ʝɰɄɺɔ ɑɉɰɄʚʫ Ṕḗʍ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ̋ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʌᶚʙɟɂ

.ɐɰ̋Ʉɡʑɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ʮḛɇ Ʉʫ ɞɄʫɭʯᶗɂ̋ ʨʍɄʖɕʦʤ ˃ɰ̋ɱʁ 

ɑˈʬʱɕʤɂ ɑˈʦɦᶽɂ 

ɑɡʫɭʱᶽɂ 

 ɲ̋Ʉɡɓ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɭʎɋʤɂ ɐɬɄʍȺɇ  ᶗ ́ʯɜ ɑ̍ʯɄɶhɟ ɂ ɬɰɂ̒ʬʦʤ ɰɄɋɕʍᶗɂ

.ɑ̍ʍɄʬɕɟɂ ɑ̍ʬɦɓ ʮ̋ɭɇ ɑ̍ʬɦɓ 
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 ʢᶚɩ ʳʫ ɑˈʤɄɕʤɂ ɱɽɄʱʎʤɂ ɑᾒήɄʎʫ:˃̒ʬɦɓ ɭʎɈ 7 

: ɴɄɵȵ ɱɽɄɦʍ ɑʎɊɰȵ ˂Ịʍ ʢɄɡʑɂ ʨ̍ʦɦɓ ʪ̒ʚ˄ 

 

 

 

 

: ˌɔɄɶɵȸᶽɂ ɏʯɄᾒήɂ ɒɄʍɄʬɟ̋ ᵷɒɄ˄ᶗ̋ ᵷɒɄyɟ ᵷʭ̍ʤɄʙȵ :ɬᶚɋʦʤ ὃỲḲɄ̍ɶʤɂ̋ ˃ɰɂɬɟɂ ʭ̍ʊɦɕʤɂ  

ɑˈʦɦʫ.. 

ɂɒᶚʶȸᶽɂʺ ɒɄˈʯɄʠʫᶡ  : ɒᶚʶȸᶽɂ.ɑ̍ʦɦʫ ɑʍɄʬᾒή ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ̋ ɑ̍ʕɂɱʒᾒήɂ ɬɰɂ̒ʑɂ̋ ɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂ 

: ̱ấ̂ɰɄɕʤɂ ɏʯɄᾒήɂ  ɑʍɄʬᾒή ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑˆʻʸʤɂʺ ɑʕɄʚɛʤɂ ᵷʔɂɱʍᶟɂ ᵷɭˈʤɄʚɕʤɂ :ɑʝṔḘɺᶽɂ ɱɽɄʱʎʤɂ

.Ʉʫ ɑˈʦɦʫ 

: ɑ̍ʯɄɶhɟ ɂ ɬɰɂ̒ʑɂ .......ɒɂɰɄyʫ ᵷʔɱɥ ᵷɑɥᶚʕ  : ɑ̍ʦɦʑɂ ɑɦʝɄɶʤɂ ɄẛṨʦʍ ɱʕ̒ɕɓ ὃỮʤɂ ɒɂṔḗᾟήɂ 

: ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɏʯɄᾒήɂ ,ɑ̍ʦɦʑɂ ɑ̍ʍɄɦɾʤɂ̋ ɑ̍ʕɱᾚήɂ̋ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ɑʆɺhɜ ɂ ʌ̒ʯ 

: ὃỲḲɄˈɶʤɂ ɏʯɄᾒήɂ .Ʉ̍ʦɦʫ ̩ɔɄʍɄʬᾒήɂ̋ ˃ɰɂɬɟɂ Ṕḛ̍ɶɖʤɂ̋ ɑʫɄʠᾚήɂ ɑʎ̍ɋʅ 

: ʇˈɦᶽɂ ʏʫ ɒɄʙᶚʎʤɂ  .ɭʦɋʤɂ ̋ȵ ɑyᾒήɂ ɳʝɱʫ ̋ȵ ̓ɱɩȵ ɒɄʍɄʬɟ ʏʫ ɒɄʙᶚʍ 

 ɑɉɰɄʚʑɂ ʪ̒yʖʫ ʗʉ̋ȵ ʗ̍ʝɑˈʤɄɡᶽɂ ᵺɑ̍ʫɜɂ ɑɉɰɄɦʫ ɴ̋ɰɬ ̱┤ 

: ɑ̂̒ʬɦɓ ɒᶚʟɺʫ ʮ̒ɥɱʆ˄ ɒɂɭ̍ʖɕɶʑɂ̋ r˄ɭ̍ʖɕɶʑɂ ʨʎᾒή ɑ̍ʝɰɄɺɔ ɑɉɰɄʚʫ ʪɭɪɕɵȵ 

 ᾘᾎɦʫ ɑ̍ʝɰɄɺɖʤɂ ɑɉɰɄʚʑɂ ɑʝɰɄɺᶽɄɇɭʬɕʎɔ  ȲɄʂʍȵ ʜɂɱɹȹ ˂Ịʍ

 ʭẛẁᶚʟɺʫ ʨ̍ʦɦɓ ̱☿ ɑ̍ʦɦʑɂ ʭyʕɰɄʎʫ rʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ̋ ʏʬɕɡʑɂ

 ʭɕ˄ ɑ̍ʦʬʍ ˂Ộ̋ ᵷ Ʉyʤ ʢ̒ʦᾚήɂ ʨʂʕȵ̋ ɏɶhȵ rʍ ɝɦɋʤɂ̋

 ɒɂɰɂɱʙ ɮɄɪɓɂ̋ ʏʬɕɡʑɂ ʌɄʁ̋ȵ̋ ʢɂ̒ɥȵ ɑʕɱʎʫ̋ ɑɵɂɰɬ Ʉyʤᶚɩ

ɑʕɱʎʑɂ ɻɯʁ ˂Ịʍ 
ᴮ
ɂɬɄɦɖɵɂ ɑ̂̒ʬɦɓ. 

ʛɋʅȵ ʗˈʝ : ɑ̍ʤɄɡʑɂ ɑɉɰɄʚʑɂ ̱┤ ʡʤɮ 

 ɑ˄ɂɭɇ

ʄɄɺʲʤɂ 

 ʏʫ ʨʦɥȵɂ ɒɂɭˈʖɕɶᶽɂ ʺ ʳ˄ɭˈʖɕɶᶽɤ̋ɱʆʑɂ ʨʠɺʑɂ  ʹɓɄˈʦɡɓ Ʉʫ ᵺʻʶ Ʉʫ :

ᵺʹɇɄɋɵȵ Ʉʫ ᵺɄˈʦɦʫ 

                                                           
7
 ɑ̍ʦɦʑɂ̋ ɑ̍ʤɄɡʑɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɒɄɉɰɄʚʫ ,ʚ̩˄ɭɾʤɂ ʛᾚήɂ ɭɋʍ ɰ̒ɕʝɭʤɂ 
 

ϼЎϝϲЮϜ сЎϝвЮϜ сϮϼϝ϶ЮϜ сЯ϶ϜϸЮϜ 
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ʨˈʦɦɕʤɂ  ᵷɰɂ̋ɬȵ ᵷɐɭȼɄɵ ɑʕɄʚə ᵷɬɰɂ̒ʫ ᵷɒɄʯɄʠʫȹ : Ʉ̍ʦɦʫ ʭẛṥȾ̄ɉ̋ ɑɦʝɄɶʤɂ ɑ̍ʎʁ̋ ʨʦɦʯ

ʇˈɦᶽɂ ʏʫ ɑʙᶚʍ ᵷɑʫɄʠɥ 

ʨȼɂɭɋʤɂ  ʢ̒ʦᾚήɂ ɤɂṔḘʙɂɐɱʕʻɕᶽɂ ɒɄʯɄʠʫᶡɂ ˂Ịʍ ɂɬɄʬɕʍɂ ʨȼɂɭɋʤɂʺ 

 ʨ˄ɭɋʤɂ

ʨɛʫᶟɂ 

ʞ̩ɰɄɺɔ ʌ̋ɱɺʫ ʐ̒ɽ 

- : Ʉˈʦɦʫ ʭẛṥȾˉɉʺ ɑʱʝɄɶʤɂ ɑˈʎʁʺ ʨʦɥȵ 

 Ʉʫ:ˍ┤ɂɱʒᾒήɂ ʏʙʻᶽɂɬʺɭɥʺ ɒɄʯɄʠʫȹ ˍỘ  ɒᶚʶȸᶽɂɑ̍ʦɦʫ ɑʍɄʬᾒή ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ̋ ɑ̍ʕɂɱʒᾒήɂ ɬɰɂ̒ʑɂ̋ ɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂᵺ 

: ɑʱʝɄɶʤɂ  ɲ̒ɓ̋ ɑ̍ʯɄʠɶʤɂ ɑʕɄɛʟʤɂɄʸʎˇ  ̋ ɑɋɶʰɒɄˈʕʻʤɂʺ ɒɂɬᶗʻʤɂ 

ɑʝṔḘɺᶽɂ ɱɽɄʱʎʤɂ : 

-  ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑˆʻʸʤɂʺ ɑʕɄʚɛʤɂ ᵷʔɂɱʍᶟɂ ᵷɭˈʤɄʚɕʤɂή ɑˈʦɦʫ ɑʍɄʬᾒ 

- .ɑʍɄʬᾒήɂ ʼɭʤ ɑʤʺɂɭɕᶽɂ ʔɂɱʍᶟɂʺ ʭˈʚʤɂ 

- .̱Ẻ̒ʤɂ̋ ʜɂɰɬɟɂ̋ ɑʕɱʎʑɂ ̓̒ɕɶʫ 

- ʮḛʎʫ ʢɄɡʫ ̱☿ ɒɂɰɄyʫ̋ ɒɂṔḗɩ ˂Ịʍ ɑ̍ʦɦʑɂ ɑɦʝɄɶʤɂ ɱʕ̒ɓ 

 ᵷʳʸʫ) ɑȾʖʦʤ ˃ɬɄɾɕʙɂ ʻˈɵʻɶʤɂ ʄɄɺʲʤɂ(ɞɄɕʯȹ ᵷʢɄʬʍȵ 

- .ɄẛṨʦʍ ɱʕ̒ɕɓ ὃỮʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ 

-  .ɻ̄ʎʤɂ̋ ʨɩɭʤɂ ̓̒ɕɶʫ 

- ɑ̍ʦɦʑɂ ɑ̍ʍɄɦɾʤɂ̋ ɑ̍ʕɱᾚήɂ̋ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ɑʆɺhɜ ɂ ʌ̒ʯ 

- ᵺʢɄɡʑɂ ɂɯʁ ̱☿ ȲɄɶ̡ʤɂ ɰ̋ɬ Ʉʫ 

: ɑʫɄʠᾚήɂ 

- Ʉ̍ʦɦʫ ̩ɔɄʍɄʬᾒήɂ̋ ˃ɰɂɬɟɂ Ṕḛ̍ɶɖʤɂ̋ ɑʫɄʠᾚήɂ ɑʎ̍ɋʅ 

- .ɭʦɋʤɂ ̋ȵ ɑyᾒήɂ ɳʝɱʫ ̋ȵ ̓ɱɩȵ ɒɄʍɄʬɟ ʏʫ ɒɄʙᶚʍ 

  ʛˈɋʆɓ ɒɄˈʤȳ ɑ̍ʤɄɡʑɂ ɑɉɰɄʚʑɂ 
 

1.  ƘǣǼǪȱäȱäǪȭäȀȊɄ : 

 ʜṔḘɺʫ ʨʬʍ ˂Ịʍ ɭʍɄɶɔ ɒɄˈɵɄɵȵ ˂Ịʍ ʪʻʚ˄ ˌʞɰɄɺɔ Ṕḛɇɭɓ ʨʞ

.ʔɱʅ ʨʞ ɑ̍ʤ̋ȸɶʫ̋ ɰ̋ɬ ɬɭɦ˄ 

    ɐɬɄˈʚʤɂå  ɑ̍ʅɂɱʚʬ˄ɬ ɐɬɄ̍ʚɇ ʮ̒ʬɶɖ˄ ɼɄᾟὉȵ ɬ̒ɟ̋ ˂Ịʍ ̩ʞɰɄɺɖʤɂ Ṕḛɇɭɕʤɂ ʪ̒ʚ˄

.Ʉˆʻɵ ʨʬʎʤɄɇ ȲɄʙɱʖʤɂ ʌɄʱʙȹ ʏˈʆɕɶɔ ɑɦɕʖʱʫʺ 
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   ɭʙɄʎɕʤɂå    ᶗ Ṕḛʑ ̋ȵ ᵷ̱Ịʟɺʤɂ ɭʙɄʎɕʦʤ ɑ̍ʁɰȵ ɬ̒ɟ̋ ʮ̋ɬ ̩ʞɰɄɺɖʤɂ ʨʬʎʤɂ ɐɰɂɬȹ rʟʬ˄

.ʔɱʅ ʨʞ ɰ̋ɬ̋ ɑ̍ʤ̋ȸɶʫ ᾝὟ̒  ˄˃ɯʤɂ ᵷ̱Ịʟɺʤɂ 
 

  ʀʺɄʖɕʤɂå   ʨʠʤ ɧˈɖɓ ɑˈʖˈʟɇ ʡʤɮʺ ᵷʔɂɱʅᶟɂ ɑʕɄʞ ʮḛɇ ʛʕɂʻɕʤɂ ɑʕɄʚə ᾝὉɱ˄ ʀʺɄʖɕʤɂ ʮȹ

.́ʖʙɂ̒ʫ̋ ́ɓɂɰɄ̍ɕɩɄɇ Ṕḛʒʤɂ ʌɄɦʙȹ̋ ᵷ́˄ȵɰ ɬɂɭɵ ˂Ịʍ ɑɦʁṔḗʤɂ ʔɱʅ 
 

 ʨɽɂʻɕʤɂå  ʮḛɇ ɒɂȲɄʚʤ ʛ̂ɱʅ rʍ ʔɂɱʅɜɂ ɑʕɄʞ ʮḛɇ ʨɽɂ̒ɕʤɂ ɰ̒ɶɟ ɑʫɄʙȹ ʪɲᶚʤɂ rʫ

.ʛȼɄəʻʤɂʺ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ʢɬɄɋɓʺ ᵷɑʟˆɱɺʤɂ ʔɂɱʅᶟɂ 

ᵺɄˈʝɰɄɺɔ ɂṔḛɇɭɓ ɑɶɵȸᶽɂ ɱɇɭɓ ʗˈʝ 

Á :ʮḛʦɩɭɕᶽɂʺ ʮḛʦʍɄʖʤɂ ʔɄɺʟɕɵɂ 

ʳʟʬ˄ ᶗ ʮȵ ˌʞɰɄɺɔ Ṕḛɇɭɕɇ ʪʻʚʯ  ʭʶ ʳʫ ʔɱʎʰ ᶗ ʳɦʯʺ

 ʔɱʎɕʯ ʮȵʺ ᵷʭʸʖɺʟɕɶʰ ʮȵ ɑ˄ɂɭɇ ɏɡ˄ ʡʤɯʤʺ ᵷɄʯȷɄʞɱɹ

  .ʭẛṨʦʍ 

- ᵺʮ̒ʁṔḘʖʑɂ ɑɶɵȸʑɂ ȲɄʞɱɹ ʭʁ rʫ 

-  ʏʫ ʨʬʎʤɂ ʵɄɡɓ ʭʶɳʕɂʻɥʺ ʭʸʖʙɂʻʫ Ʉʫɑʬʊʱᶽɂᵺ 

- ᵺɄʯɭˈʖɓ ʮȵ ʳʟʬ˄ ὃỮʤɂ ʭẛẁɄʯɄʠʫȹʺ ʭẛẁɂṔḗɩ Ʉʫ 

- ᵺɄʯɭʍɄɶɔ ʮȵ ʳʟʬ˄ ɒɄȾˈʶ ʺȵ ɼɄᾟὉȵ ʇˈɦᶽɂ ˍ☿ ʨʶ 

-  ɱɹ ʏʫ ʨʬʎʰ Ʉʱʝ ɂɮȹᵺʭẛẁɄʯɄʠʫȹ̋ ʭẛẁɂɰɭʙ ʔɱʎh ʨyʕ ᵷȲɄʞ 

2. : æǼɆƨä ǦȵǠȮƩä8 
:ɑʫɄʍ ʪ̒yʖʑɂ ʢ̒ʤɭʫ  

    ɰɂɱʚʤɂ ɮɄɪɓɂ ˍ┤ ɑˆɳʝɱʫ ᶚʤɂ 

å  

 ʛˆɱʅ ʳʍ ɰɂɱʚʤɂ ɮɄɪɓɂ ɑˆɳʝɱʫ ᶗ ˂Ỉȹ ʪɄʍ ʹɟʻɇ ɑʫɄʠᾚήɂ ʪʻʸʖʫ Ṕḛɺ˅

 ʏɋɖɕʤɂ̋ ʇɋʂʦʤ Ɇ̒ʦɵȵ̋ ᵷʮḛ̍ʦɦʑɂ ʮḛʦʍɄʖʤɂ ʏʫ ɑ̍ʝɰɄɺɔ ɑɉɰɄʚʫ ὃỰɋɓ9   

    ɒɄʫʻʦʎᶽɂʺ ʇʦɶʤɂ ʭɵɄʚɓ 

å    

 ɑ̡̍ɇ ̋ȵ ʭ̍ʊɦɓ ʮɭʤ rʫ Ʉʁɯ̍ʖɦɓ̋ ɒɂɰɂɱʚʤɂ Ṕḛɇɭɕʤ ɑɵɰɄʬʫ ɑʫɄʠᾚήɂ

 ʇʦɶʤɂ ʭɵɄʚɓ ˂Ịʍ ɭʬɕʎɔ ˍỘʺ ᵷɑˈʯɭʫ ʺȵ ɑɽɄɩ ʺȵ ɑˈʫʻʬʍ

.ɒɄʫʻʦʎᶽɂʺ 

 ɑˈʬʱɕʤɂ ˂Ỉȹ ʨɩɭʫʭˈʟᾚήɂʺ ɭˈɹɱʤɂ Ṕḛɇɭɕʦʤ ɑˈʤȳ ɑʫɄʠᾚήɂ  ʮɲɂ̒ɕʤɂ ʛ̍ʚɦɓ ʔɭẛẀ ɬɰɂ̒ʬʦʤ

                                                           
8   дК дмЪвЮϜ  : ϸжЂ ИмϼІв ФϚϝϪмр   ϣтЯϲвЮϜ ϤϝтЛвϮЮϜ ϤϜϼϸЦ аКϸнлмл 

9 Abdelaziz S. Doukkali   Researcher ς ICT International Consultant A T A C  membre (UNECA)  Gouvernance 
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   ɑʫɂɭɕɶᶽɂ å     ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʦʤ ὃỲḲɄɵȵ ʨɩɭʫ̋ ɑʫɄʍɬ Ʉẛẃȵ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ᵷr˄ɬɄ̍ʑɂ ὂỮɹ ̱☿

ɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɑˆɱɺɌʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ɑʤɄɥ10. 

 Ṕḛɇɭɓ ˍ┤ ɆʻʦɵȵɒɄʬʊʱᶽɂ        

ɒɄɶɵȸᶽɂʺ   

ᶽɂ Ṕḛɇɭɓ ˍ☿ Ɇʻʦɵȵ ɑʫɄʠᾚήɂ ɒɄɶɵȸᶽɂʺ ɒɄʬʊʱ ʮḛɇ ɬʺɭᾚήɂ ʹˈʕ Ɇʺɯɓ

 ʮɄɉ̋ɯʤɂ ɂɯʁ ʮ̒ʠ˄ ᶗȵ ˂Ịʍ ᵷɑʝṔḘɺʫ ʔɂɭʁȵ ʛ̍ʚɦɓ ɑ̍ʒɈ ʮḛʦɩɭɕʑɂ

 ʭʟɦʑɂ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ̋ ʭ̍ʊɦɕʤɂ rɶɥ ˂Ỉȹ ɭɦɖɶ˅ ́ʯ̒ʠʤ ʪɄʊɦʤɄɇ ᶚɪʫ

  .ɒɄ̍ʤ̋ȸɶʬʦʤ 

1.  :ɑʫɄʠᾚήɂ ɿȼɄɾɩ ˍ┤ 

ˌɔȶ˄ Ʉʬɇ ɄɵɄɵȵ ɒɄɶɵȸʬʦʤ ɐɭˈɟ ɑʫɄʠɥ ʨʞ ṕḛʬɕɓ11  : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ɑʫɄʠᾚίʤ ɴɄɵᶟɂ ȻɬɄɋᶽɂ: ɐɭˈᾒήɂ 

Á Ṕḛɇɭɓ  ɑɋʙɂɱʫ ʏʫ ʮḛʦʍɄʖʦʤ ɒɄ̍ɥᶚɾʤɂ ʃˆ̒ʖɓ ʪɄʊʯ ɭʬɕʎ˅ ɑ̍ʤɄʑɂ̋ ɑ˄ɬɄʑɂ ɬɰɂ̒ʬʦʤ ʮɱʫ

.ɣȼɄɕʱʤɂʺ ɒɄʚʖʱʤɂ 

Á  ᵷʮ̒̍ʎʬɟ ʮ̒ʦʍɄʕ ᵷʮ̒̍ʍɄʬɕɟɂ ʮ̒ʦɩɭɕʫ ᵷɑ̍ʫ̒ʬʍ ɐɰɂɬȹ :ɑ̍ɦʎʑɂ ʔɂɱʅfʤ ɑʤɂɬ ɑ̍ʦ̍ɛʬɓ

.ɑɦʝɄɵ ᵷʮ̒˄ɬɄɾɕʙɂ ȲɄʞɱɹ 

Á  Ǝɡ̂̋ɱɓ̋ ᵷʛȼɄə̒ʤɂ Ṕḛʕ̒ɓ Ṕḗʍ ɒɄʫ̒ʦʎʬʦʤ ɱɶ̄ʫ ɞ̒ʤ̋.ɐɱʕɂʻɕᶽɂ ɒɄˈʫʻʦʎᶽɂ ʨȼɄɵʺ Ṕḗʍ Ʉʸ 

Á  .ɑˈʱʎᶽɂ ʔɂɱʅᶟɂ ɑʕɄʞ ʮḛɇ ˌʚʕɂʻɓ ʨʬʍ ʘɄɛˈʫ   

 

 

 

 

 

                                                           
10

  www.malak-rouhi.comwww.malak-rouhi.com 
11

     .ϢϸϲϦвЮϜ авчЮ ̭ϝвжшϜ ϭвϝжϼϠ ϼттϝЛв дв 
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x ɑ̍ʝɰɄɺɖʤɂ ɑɉɰɄʚʑɂ 

 

 ɒɂɮ ɑ˄ɭɾʙ ɑʆɺhȵ̋ ʢɄʬʍȵ rʫ ʗʤȶɕ˄ ʌ̋ɱɺʫ ̋ȵ ɑʆɩ ɑʝɂɱɺʤɂ

ʻˈɵʻɵ ɑʎˈɋʅ-  ɄʁɲɄɡʯȹ̋ Ʉʁɬɂɭʍȹ̋ Ʉẛẁɰ̒ʦɇ ̱┤ ʜɰɄɺ˅ ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ

 r˄ɯʤɂ ʮ̒ʍ̍Ʉʬɕɟᶗɂ ʮ̒ʦʍɄʖʤɂ Ʉyʬ̂̒ʚɓ̋ ɑʱʝɄɶʤɂ ʮḛɉʺ ʭẛṧˈɇ ʇɉɱɓ

 ɑˈɟɄɕʯᶡɂ ʳʫ ʏʕɱʤɂ ˂Ỉȹ ɄɵɄɵȵ ɑʝɂɱɺʤɂ ˌʫɱɓʺ .ɑʝɂɱɹ ɑʙᶚʍ ɑˈʦɦᶽɂ

.ʨʬʎʤɂ ʄ̋ɱɹ̋ ɑ˄ɬ̋ɬɱʑɂ̋ 

 
 

 ᵺɑ̍ʝɰɄɺɖʤɂ ɑɉɰɄʚʑɂ Ʉʫ 
 

 ɑɉɰɄʚʑɂ Ʉʫ

ᵺɑˈʝɰɄɺɖʤɂ 
 Ʉ̍ʦɽɂ̒ɓ ᶚɶʦɶʫ ɄʁɰɄɋɕʍȺɇ ὃỰʅ̒ʤɂ̋ ̱Ịɦʑɂ ʪɄʎʤɂ ʮȶɺʤɂ Ṕḛɇɭɕɇ ɑʆɋɓɱʑɂ ʨʬʎʤɂ ɒɄ̍ᾒᾎɦʫ

 ʳʟʬ˄ ˂Ỉȹ ˃ɬȸˆʺ ᵷʭẛẁɄʫɂṕḘʤɂʺ ʭʸʕɂɭʶȵʺ ʭẛẁɄɟɄˈɕɥɂ ɭ˄ɭɦɓ ʳʫ ɑˈʱʎᶽɂ ʔɂɱʅᶟɂʺ ɬɂɱʕᶟɂ

 ɰɭʙ ɑ̍ɦʎʑɂ ʔɂɱʅɜɂ̋ ɒɄʍ̒ʬɡʑɂ ʨʞ ɒɄʎʦʆɓ̋ Ȳɂɰȳ ɰɄɋɕʍᶗɂ ʮḛʎɈ ɯɩȶɓ ɐɳʝɱʫ ɒɂɰɂɱʙ

 ɰɂʻᾚήɂ ɱɾʱʍ ʳʬʂɕ˄ ʮȵ ˍẽɋʲ˄ ˌʞɰɄɺɔ ʨʬʍ ˃ȵ ʮȺʕ ᵷʗˆɱʎɕʤɂ ɂɯʶ ˂Ịʍ ȲɄʱɇ .ʮɄʠʫᶡɂ

ʯ ʻʶ ˃ɯʤɂ ʪɂṕḘʤᶗɂ ɱɾʱʍʺ ʮḛˈʱʎᶽɂ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ ɱɾʱʍʺ ᵸɰɂʻᾚήɂʺ ʨɽɂʻɕʦʤ ɑɡˈɖ

Ʉẛṥʙɬ̋ ɒɂɰɂɱʚʤɂ ɤ̒ʁ̋ ɱɾɦʍ ʭə нʔɂɭʁɜ ɂ̋ ɒɄɟɄ̍ɕɥᶗɂ ɭ˄ɭɦɓ ̱┤ r̂ɱɹɄɋʑɂ.12 
 

ᵺɑ̍ʫɜɂ ɑɉɰɄɦʫ ɴ̋ɰɬ ̱┤ ɑ̍ʝɰɄɺɖʤɂ ɑɉɰɄʚʑɂ ʪ̒yʖʫ ʗʉ̋ȵ ʗ̍ʝ 
 

:̩ɔȶ˄ Ʉʫ ɬɭɥȵ ̩ʞ ʌ̒ʁ̒ʫ ̋ȵ ɴɰɬ rʫ ʘᶚʆʯᶗɂ H̱Ịʍ 

-  .ʏ̌ɰɄɺʫ rʫ ́ɇ ʪɄʬɕʁᶗɂ ̱ẽɋ̡˄ Ʉʫ̋ ʮɄʠɶʦʤ ɑ̍ʚ̍ʚᾚήɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥᶗɂ 

- . ɑ̍ʦɦʫ ʔ̋ɱʉ rʍ ɣɕ̡ɓ ʮȵ rʟʬ˄ ὃỮʤɂ ʛȼɂ̒ʎʤɂ ɲ̋Ʉɡɓ 

-  .Ʉẛṥ̍ʤɄʎʕ̋ ɑɥṔḘʚʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɑ̍ʬʁȵ ̓ɭʫ ɭɽɰ 

-  .ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ʗ̍ʤɄʠɓ ʃʖɩ rʫ rʟʬɕʤɂ 

- ɂ ɑɵɰɄʬʫ̋ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ̱☿ ɱɹɄɋʫ ʨʠɺɈ ʮḛɦʅɂ̒ʑɂ ɞɄʫɬȹ ʮɄʬʁ.ɑʆʦɶʤ 

: ɐɱʕ̒ɕʑɂ ɒɄʯɄʠʫɟɂ ˂Ịʍ ɂɬɄʬɕʍɂ ʨȼɂɭɋʤɂ̋ ʢ̒ʦᾚήɂ ɤɂṔḘʙɂ ̱┤ ʜɰɄɺɖʯ 

ɑ̍ʝɰɄɺɔ ʢ̒ʦɥ ʏʁ̋  ɒɄʚʕɂʻɕʤɂ ˂Ịʍ ɬɄʬɕʍᶗɂ  ɒɄʁ̒ɰ̂Ʉɦ̄ɵ ʭɵɰ  ɒɄʯɄʠʫᶡɂʺ ɬʺɭᾚήɂ ʨˈʦɦɓ 

- : ̩ʞɰɄɺɔ ʌ̋ɱɺʫ ʐ̒ɽ ˂Ỉȹ ʨɽ̒ɕʯ 

 ɱᶽɂ ɣȼɄɕʱʤɂʺ ʹʕɂɭʶȵ ɐʻɟʹʱʫ  ɑˈʝɰɄɺɔ ɑʚˆɱʆɇ ʵɯˈʖʱɓ ɑˈʖˈʝ  ȲɄɶʲʤɂ ʜɂɱɹȹ ʌ̋ɱɺʑɂ ̱┤ 

:ɱɽɄɦʎʤɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ ˂Ịʍ ɂɬɄʬɕʍɂ ɑɦʝɄɶʤɂ ʨɩɭɓ ɒɂɰɭʙ̋ ɒᶗɄɡʫ ʨ̍ʦɦɕɇ ʪɄ̍ʚʤɂ ɄɦʯɄʠʫȺɇ 

                                                           
- дв ФϚϝϪм дК ыЧж .рмЛвϮЮϜ ЬвЛЮϜ
12
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ʌ̒ʁ̒ Ʉʑɇ Ʉẛṥʕɱʎʫ ɑɟɰɬ  Ʉʁȷɂɰȳ̋ Ʉyʖʙɂ̒ʫ  Ʉʸʦɩɭɓ ʢɄɡʫ  ʹʫɭʚɓ ʮȵ ʳʟʬ˄ ˃ɯʤɂ ʭʍɭʤɂ 

 

ᵺ ʨʬʎʤɂ̋ r̒̂ ʟɕʦʤ Ʉᾒᾎɦʫ ɑ̍ʝɰɄɺɖʤɂ ɑɉɰɄʚʑɂ ɭʬɕʎ˅ Ʉɵɰɬ ̋ȵ ɑɾɥ ʭʊʯȵ ʗ̍ʝ 

 ʳʫ Ʉʙᶚʆʯɂ" ɣʫɄʯɱɇ ˍ☿ ʳˆʻʠɕʤɂ ɒɄʍʻʁʻʫ ɭɥȵʮḛʟʬɕʤɂ ʨɟȵ ʳʫ ɑˈȼɂɱʚʤɂ ɑˈᾒᾎʱʫ ɬɄʬɕʍɂ ʡʯɄʠʫȺɇ ᵷʵṔḛʑ ʺȵ "

:̩ɔɕɂ ̒ɦɦʤɂ ˂Ịʍ ɑ̍ʝɰɄɺɖʤɂ ɑɉɰɄʚʑɂ ʘɱʅ ɒɂɭ̍ʖɕɶʑɂ̋ r˄ɭ̍ʖɕɶʑɂ ʭ̍ʦʎɔ   

 ɿˈᾟὊɔ

ʏʁʻʤɂ 

˄ Ʉʫ ˂Ịʍ ɭˈʖɕɶᶽɂ ɭʍɄɵɔȶ :ˌ 

-  ɑʬȼɄʚʤɂ ɑˈʎʁʻʤɂ ɿˈᾟὊɔ 

-  ʨʞɄɺᶽɂ ɑʕɱʎʫ ʢɄɡʫ ʨˈʦɦɓ 

-  ɏˉɓɱɓɄyʑ̒ʦɋʤ ɑɥɄɕʑɂ ɒɄ̍ʯɄʠʫɟɂ̋ ʢ̒ʦᾚήɂ ̱☿ Ṕḛʟʖɕʤɂ̋ ɒɄ̂̒ʤ̋ɜɂ 

- ʨʞɄɺᶽɂ ɭ˄ɭɦɓ ʳʫ Ʉʙᶚʆʯɂ ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɒɄȾʖʤɂ ɒɄˈɟɄɥ ʇɋʁ 

- .ɑɋɵɄɦʑɂ ʢ̒ʦᾚήɂ ̱☿ Ṕḛʟʖɕʤɂ 

ʌ̋ɱɺʫ ɭ˄ɭɦɓ  ʭə ᵷɒɄ̍ʤ̋fʤ Ʉʎɋɓ ɑʕɭẛṥɶʑɂ ɒɄȾʖʤɂ ɭ˄ɭɦɕɇ ᶚ̍ʖʝ Ʉ̍ʍɄʬɕɟɂ ̋ȵ Ʉ̂̒ʬɦɓ Ʉʍ̋ɱɺʫ ʏʁ

.ʔɂɭʶᶟɂ ɭ˄ɭɦɕɇ 

 ʳʍ ɝɦɋʤɂ

ɑʝɂɱɺʤɂ 

 ɑʝɂɱɺʤɂ ɑʎˈɋʅ ɑʕɱʎʫʺ Ʉʸʕɂɭʶȵ ʛˈʚɦɓ ˂Ịʍ Ʉẛṥˈʎʬɇ ʨʬʎɕɵ ὃỮʤɂ ɒɄʬʊʱᶽɂʺ ɒɄȾˈʸʤɂ ɬɭɥ

.ɄẛṨʦʍ ʛʕɂʻɕʤɂ ʭɕˉɵ ὃỮʤɂ 

 ʌʻʯ ɭ˄ɭɦɓ

 ɑʝɂɱɺʤɂ

ɑʱʟʬᶽɂ 

:ɑ̍ɓɕɂ ɑʝɂɱɺʤɂ ʄɄʬʯȵ rʫ Ʉʆʬʯ ɂ̋ɰɄɕɪ˄ ʮȵ ʮḛʝɰɄɺʑɂ ˂Ịʍ 

- ᶗ :ɑˈʦʠɺʤɂ ɑʝɰɄɺᶽɂ .ɰɂɱʚʤɂ ʏʱɽ ɑˈʦʬʍ ˍ☿ ɼɄᾟὉᶟɂ ʜṔḘɺ˅ 

- Ʉɺᶽɂ.ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ȲɄʆʍȹʺ ʏʬɟ ˍ☿ ɑʝɰ 

-  .ᵷʭẛẁɰɄɺɖɵɂ ʢᶚɩ rʫ ɴɄɦʤɂ ʜɰɄɺ˅ :ɰ̋ɄɺɖʤɄɇ ɑʝɰɄɺʑɂ 

-  ɭ̍ʤɄɇ ̋ȵ ᵷɗɦʬɵᶗɄʞ ɬɂ̒ʑɂ ʃʎɋɇ ɬɂɭʫɟɂ ʢᶚɩ :ɑ̍ʦɦʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ʃʎɋɇ ɑʝɰɄɺʑɂ

.ɑ˄ɬɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ rʫ ɻṔḛʑ ̋ȵ ʢɄʑɂ rʫ ɑɾɦɇ ̋ȵ ɑʦʫɄʎʤɂ 

-  ʮɄʠɶʤɂ ʜɰɄɺ˅ :ɑ̍ʖ̍ʉ̒ʤɂ ɑʝɰɄɺʑɂɇ ʭʍɭʦʤ ɒɄʍʻʬɡʬ.ʌ̋ɱɺʫ ʛ̍ʚɦɓ ʨɟȵ rʫ 

- .ʨ̍ʦɦɕʤɂ̋ ɿᾟ̍Ὂɖʤɂ ̱☿ ɴɄɦʤɂ ʜɰɄɺ˅ :ɑ̍ʦʍɄʖɕʤɂ ɑʝɰɄɺʑɂ 

- .ɑʝṔḘɺʫ ʏ̌ɰɄɺʫ ʛ̍ʚɦɕʤ ɐɬɭʎɕʫ ʔɂɱʅȵ ʮḛɇ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ 

- .ɭɥ̒ʫ ʌ̋ɱɺʫ ɲɄɡʯȹ ̱☿ ɑʍ̒ɦɕʫ ʨȼɄɵ̒ɇ ɐɬɭʎɕʫ ʔɂɱʅȵ ʪɄyɵȹ 

- .ʮḛʎʫ ʌ̋ɱɺʫ ʛ̍ʚɦɕʤ ɑʖʦɕɪʫ ʨȼɄɵ̒ɇ ɐɬɭʎɕʫ ʔɂɱʅȵ ʮḛɇ ʨʫɄʠɕʤɂ 

- ɐɱʕʻɕᶽɂ ɒɄʯɄʠʫᶡɂ ṔḛᾟὈɔ .ɭɥ̒ʫ ʌ̋ɱɺʫ ɲɄɡʯɟ ʨɩɭɕʫ ʨʞ ̓ɭʤ 

- .ɐɭ˄ɭɟ ɰɄʠʕȵ ɤɂṔḘʙɂʺ ˃ȵɱʤɂ Ȳɂɭɇȹ 

- .ɒɂɰɂɱʚʤɂ ɮɄɪɓɂ ʡʤɮ ̱☿ Ʉʬɇ ᵷɑ̍ʎʬᾒήɂ ɑʆɺhȵ ̱☿ ̱Ịʎʖʤɂ ʪɄyɵɟɂ 

 ɑʆɩ ʏʁʺ

ɑʝɂɱɺʤɂ 

 ɭ˄ɭɦɓʺ ᵷɒɄˈʤʺᶠʤ Ʉʎɋɓ ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɒɄȾʖʤɂ ɭ˄ɭɦɕɇ ɑʦˈʖʟʤɂ ɑʆɺʰᶟɂ ʇˈʆɪɕɇ ɱʫᶟɂ ʛʦʎɕ˄

.ɑʫʻɵɱᶽɂ ʔɂɭʶᶟɂ 
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y  ʏʁʺʨɩɭʦʤ ɐɰɭʑɂ̋ ɑɡʫɭɦʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ 

  

  ˂Ỉȹ ˂ẻɶɔ ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ ̒̍ɵ̒ɵ ɑʎ̍ɋʅ ɒɂɮ ɑ˄ɭɾʙ  ʢɄʬʍȵ̋ ɑʆɺhȵ  : ʌ̋ɱɺʑɂ

 Ʉʁɬɂɭʍȹ̋ Ʉẛẁɰ̒ʦɇ ̱┤ ʜɰɄɺ˅ .ɐɬɭɦʫ ɒɄȾʕ ɑʫɭᾟή ɐɬɭɦʫ̋ ɑɦ̍ʎʫ ʔɂɭʁȵ ʛ̍ʚɦɓ

.ɑʝɂɱɹ ɑʙᶚʍ ʭẛṧ̍ɇ ʇɉɱɓ r˄ɯʤɂ̋ ʮ̒ʍ̍Ʉʬɕɟᶗɂ ʮ̒ʦʍɄʖʤɂ Ʉyʬ̂̒ʚɓ̋ ɄʁɲɄɡʯȹ̋ 

 ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɒɄʯɄʠʫɟɂ ɭɽɰ̋ ʌ̋ɱɺʑɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɒɂȲɂɱɟɟɂ̋ ʨɥɂɱʑɂ ɭ˄ɭɦɓ: ʌ̋ɱɺʑɂ ʇ̍ʆɪɓ

 .ɑ̍ʤɄʑɂ̋ ɑ̂ɰɂɬɟɂ̋ 

 ɣȼɄɕʯ̋ ʌ̋ɱɺʑɂ ̱☿ ́ʤ ʇ̍ʆɪɕʤɂ ʭɓ Ʉʫ ʢ̒ɥ ɐɬɭɦʫ ɒɂɱɹȸʑ ɴɄ̍ʙ ɑ̍ʦʬʍ ̱Ộ :ʌ̋ɱɺʑɂ ʭ̂̒ʚɓ

 .ʌ̋ɱɺʑɂ 

 ᵺʏ̌ɰɄɺʑɂ ɂɮɄʑ 

1. ɑ̍ʫɜɂ ̒ɦʫ ɭʎɈ Ʉʫ̋ ɑ̍ʫɜɂ ̒ɦʫ ʢɄɡʫ ̱☿ ɏʦʆʤɂ ʏʕɰ . 

2.  .ɑ̍ʦɦʑɂ ɒɄʎʬɕɡʑɂ̋ ɬɂɱʕɜɂ ɑ̍ʬɦɖɇ ɑ̍ȼɂɱʚʤɂ ʇɉɰ 

3.  . ɒɄ̍ʎʬᾒήɂ ʮḛɇ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ̋ ʡ̍Ɍɺɔ 

4.  .Ʉẛẁɂɰɭʙ ɳ̂ɳʎɔ̋ ɑ̍ʎʬᾒήɂ ɬɰɂ̒ʫ ɑ̍ʬɦɓ̋ ʏ̌̒ ɓɦ 

:ʌ̋ɱɺʑɂ ɭ˄ɭɦɓ 

 ᵺʨʂʕȵ ʨʠɺɈ ʨʬʎʤɂ rʫ ɑ̍ʎʬᾒήɂ rʟʬ̍ɵ ˃ɯʤɂ ʌ̋ɱɺʑɂ ̒ʁ Ʉʫ 

 ɑȾɋʎɕʤɂ ˂Ịʍ̋ ̱Ịɦʑɂ ʏʬɕɡʑɂ ˂Ịʍ Ʉ̍ɇɄɡ˄ȹ ɷʟʎɦ̄ɵ ˃ɯʤɂ ʌ̋ɱɺʑɂ ̒ʁ Ʉʫ

 ᵺɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ʨɟȵ ʳʫ 

 ᵺ
ᴮ
ᶚɋʚɕɶʫ ɻɯ̍ʖɦɓ ɱʬɕɶ˅ ʮȵ rʟʬ˄ ˃ɯʤɂ ʌ̋ɱɺʑɂ ̒ʁ Ʉʫ 

 ᵺʮɕɂ ὂỮɥ ɻɯ̍ʖɦɖɇ ɭɥȵ ʭʚ˄ ʭʤ ˃ɯʤɂ ʌ̋ɱɺʑɂ ̒ʁ Ʉʫ 

 :ʌ̋ɱɺʑɂ ɰɄ̍ɕɩɂ ɑ̍ʖ̍ʝ 
 

ɰɄˈɕɩᶗɂ Ṕḛ˄Ʉʎʫ ɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ɞɄʫɬȹ  ɭʎɈ Ʉʫ ɞɄʫɬȹ ʻɦʫ

ɑˈʫᶟɂ 

ˍ┤Ʉʚɛʤɂ ʇˈɦᶽɂ 

ɑˈʎʬᾒήɂ ɑɵɄˈɵ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʇˈɦᶽɂ ɑ˄ɬɄᶽɂ ɒɄʯɄʠʫᶡɂ 

ɑʱʝɄɶʤɂ ɒɄɟɄɥ ɐɱʕɂʻɕᶽɂ ʨȼɄɵʻʤɂ ɐɬʻɟʻᶽɂ ɒɂṔḗᾟήɂ 
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 : ʌ̋ɱɺʑɂ ʔɂɭʁȵ ɑʑɄ̍ɽ 

- ʪɂɱʫʺ ʀɂɱʑȵ  ᵷʮḛʕɭẛṥAɶʑɂ̋ ᵷɑA̍ʎʬᾒήɂ ˂AỈȹ ɑɋAɶ̡ʤɄɇ ̓ɭAʑɂ ɭA̍ʎɈ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɻɄɦʬɕʯ Ʉʫ ʗɾɓ

.ʮḛʦʍɄʖʤɂʺ 

-  ʔɂɭᴬᴬʶȵɑᴬᴬˈȼɂɱɟȹ  Ʉᴬᴬˈʦʬʍ Ʉʸᴬᴬɶᶽ ʳᴬᴬʟʬʫʺ ᵷɿᴬᴬɦʖʦʤ ɑᴬᴬʦɇɄʙ ᵸ ɑᴬᴬɋʚɓɱʫ ɑᴬᴬˈʦʬʍ ɣȼɄᴬᴬɕʯ ʨʠᴬᴬɹ ˍᴬᴬ☿ ʐɄᴬᴬɾɓ

.ɐɳɡʱᶽɂ ʢɄʬʍᶟɂ ʢᶚɩ ʳʫʺ ᵷʮḛʕɭẛṥɶᶽɂ ʼɭʤ ɑ˄ɬɄɋʤɂ ɰɄəᶝɂ ʢᶚɩ ʳʫ  

  : ʌ̋ɱɺʑɂ ɒɄ̍ʦʬʍ ʭ̍ʬɾɓ 

: ɑʬʬɾʑɂ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ʮ̒ʠɓ ʮȵ ̱ẽɋ̡˄ 

ē .ʌ̋ɱɺʬʦʤ ɑ̍ȼɂɱɟɟɂ ʔɂɭʁɜɂ ɏɶɦɇ ɑɡʫṔḗʫ 

ē  ʨʞ ɲɄɡʯȹ ɐɭʫ ɭ˄ɭɦɓ.ɑˈʦʬʍ 

ē .ɄẛẄɳɡʱʫʺ ɑˈʦʬʍ ʨʠɇ ʮḛʬȼɄʚʤɂ ɭ˄ɭɦɓ 

ē .ɯˈʖʱɕʤɂ ʨȼɄɵʺ ɭ˄ɭɦɓ 

 : ʌ̋ɱɺʑɂ ɣȼɄɕʯ 

ᵺ Ʉ̍ʖ̍ʝ̋ Ʉ̍ʬʝ ʌ̋ɱɺʑɂ ʛʚɦ̍ɵ ɂɮɄʫ 

 Ʉᴬʫ  ᵺ ɤɄᴬɡʱʦʤ ɂɱᴬɹȸʫ ɭᴬʎ˅ ˃ɯᴬʤɂ ʳ˄ɭˈʖɕᴬɶᶽɂ ʺȵ ʮḛʝɰɄᴬɺᶽɂ ɬɭᴬʍ Ʉᴬʫ  ᵺ ɑᴬˈʬʝ Ṕḛ˄Ʉᴬʎʫ

ᵺ Ʉʁɱʤɂ ɑɟɰɬ Ʉʫ  ᵺ ʮɄʚɓɟɂ ˂Ịʍ ʢɂɭʤɂ ɞɄɕʯɟɂ ɰɭʙ 

ʫ Ʉʫ  ᵺ ɑˈʖˈʝ Ṕḛ˄Ʉʎʫᵺ ɑɵʻʬʦᶽɂ ɰɄəᶝɂ Ʉʫ ᵺ ɒɄɟɄɕʱʤɂ ɒɄʖɽɂʻ 

 ṔḛɇɭɕʤɂɣȼɄɕʱʤɄɇ Gestion axée sur les résultats  :" 

-  ɴɄɵȵ ˂Ịʍ ɑˈʲɋʫ ɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ʢɄɡʫ ˍ☿ Ʉʱʆʆɩ ʨʎɟ ʳʫ ʳʟʬ˄ ᾘᾎʱʫ

.ɐɬɭɦʫ ɣȼɄɕʯ ɬɄʬɕʍɄɇ .ɬɰɂ̒ʬʦʤ ʨɛʫȵ ʗ̍ʉ̒ɓ ɴɄɵȵ ˂Ịʍ ɐɬɭɦʫ ɣȼɄɕʯ

 "Ʉˈʦɋʙ13  .ɑᾚὟɂʺ ɒɂɱɹȸʫ ɑʒˈɽ ˍ☿ 

˂Ịʍ ɭʬɕʎʰ ɂɮɄᶽ ᵺ Ṕḛɇɭɕʤɂ 

:ʢɂȸɶʤɂ ɂɯʶ ʳʍ ɐɭʍ ɑɉʻɟȵ ɑʬə 

ɑˈʕɄʖɺʤɂ Ʉʱʦʞ :

 ˂Ịʍ ʮ̒ʚʖɕʫ

 ɒɂɱɹȸᶽɂʺ ɣȼɄɕʱʤɂ

 ɐɬʻᾒήɂ Ʉʱʝ Ʉʬʦʞ :

 ɣȼɄɕʱʤɄɇ ʭʦʍ ˂Ịʍ

 ʭˆʻʚɓ ʨʸɵ

 ʜɰɄɺɖʤɂ ˌʠʤ :

 ʡʎʫ ʜɰɄɺɔȵ

 ʔɱʍȵ ʮȵ ɏɡ˄

 ɑʱʦʚʎʤɂ  ʇʆɩȵ Ʉʫɭʱʍ :

  ɣȼɄɕʯ Ȳʻʁ ˍ☿ ˍỊʬʍ

 ɑʖʦʠʤɂʺ ɭʸᾒήɂ ɭɾɕʙȵ
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ɄẛṨʦʍ ɑʤɂɭʤɂ Ʉẛṧˈɶɦɓʺ Ʉʯɬʻʸɟ Ʉʚɋɶʫ ɣȼɄɕʱʤɂ ɗʙʻʤɂʺ 

:Ṕḛɇɭɕʦʤ ɐɭ˄ɭɟ ɑɉɰɄʚʫ14  

ɣȼɄɕɦʤɂ ʛʆɦʫ ˂Ỉȹ ʨȼɄɵ̒ʤɂ ʛʆɦʫ rʫ ʢɄʚɕʯᶗɂ ˂Ịʍ ɭʬɕʎɔ ɐɭ˄ɭɟ ɑɉɰɄʚʫ ɣȼɄɕɦʤɄɇ Ṕḛɇɭɕʤɂ : 

 

 

 

 

 

ɣȼɄɕʱʤɄɇ Ṕḛɇɭɕʤɂ ᾘᾎʱʫ ɒɂʻʆɩ 

 ʳʍ ʗɺʟʤɂ

ɒᶚʟɺᶽɂ 

 ɒɄɟɄᾚήɂ ʺȵ ɒᶚʟɺᶽɂ ʌʻʯ ɑʕɱʎʫ ˍ☿ʺ .Ʉẛẁɬʻɟ ʮḛɶɦɓ ʺȵ ɑɶɵȸᶽɂ Ṕḛɇɭɕɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ

 ɱʊʯɂ ."ɒᶚʟɺᶽɂ ɐɱᾒὉ" ɑʆɵɂʻɇ ʨˈʦɦɕʤɂ ɑʚˆɱʅ ʪɂɭɪɕɵɂ ʳʟʬ˄ ᵷɑʤɄᾚήɂ ʵɯʶ

 ɑʙɄʆɋʤɂ1 .ɒɄʍʻʬɡᶽɂ ʨʬʍ ˍ☿ 

ʇˈʆɪɕʤɂ 

 

 

 

:˃̒ɋʎɔ ʨʬʍ ˃ȵ ̱☿ ɄẛṨʦʍ ṕḛʝṔḘʤɂ ʭɕ̄ɵ ὃỮʤɂ ɣȼɄɕɦʤɂ ɑʦɶʦɵ ʇ̍ʆɪɓ 

   ɑʱʶɂɱʤɂ ɑˈȼɂɱɟᶡɂ ɣȼɄɕʱʤɂ

Produits 

 ɄʫɄẛẀ ʪʻʚʱɵ ὃỮʤɂ ɑʆɺʰᶟɂ ʨʎʖɇ ʴ Ṕḛʒʰ ʺȵ ʹɡɕʲʱɵ 

 ɑʆˈɵʻʤɂ ɣȼɄɕʱʤɂEffet  ɼɄᾟὉᶟɂ ˂Ịʍ ɒᶗʻʎʖʫʺ ɒɄʖʦɪʫʺ ɒɂṔḛəȶɓ

ɒɄʍʻʬɡᶽɂʺ 

 ɰɄəȳ ̓̒ɾʚʤɂ ɣȼɄɕɦʤɂimpacts ʇˈɦᶽɂ ʺȵ ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɑȾʖʤɂ ˂Ịʍ ɱəȵ ʳʍ ɐṔḗʎʫ ɒɄ˄Ʉʑ  
 

 ɑʆɩ

ɲɄɡʯᶡɂ 

 ɬɂɱᶽɂ ɣȼɄɕʱʤɄɇ ʛʦʎɕɓ ɒɂɱɹȸʫ ˂Ịʍ ɱʕʻɕʯ Ʉʫɭʱʍ ɑʆɺʰᶟɂ ʇˈʆɪɓ ɏɡ˄ ᵷɄʸʑʻʦɇ

.ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ ʨȼɄɵ̒ʤɂ̋ ɬɰɂ̒ʑɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ ᵷɄẛẀ ʪ̒ʚɦɵ ὃỮʤɂ ʢɄʬʍɜɂ̋ 

ˌɔᶝɂ ʛʆʱʬʦʤ ɑʎʁɄᾟήɂ ɒɂȲɂɱɟᶡɂ ʳʫ ɑʦɶʦɵ ˂Ịʍ ʇˈʆɪɕʤɂ ɂɯʶ ʪʻʚˆʺ 

: ɣȼɄɕʱʤɄɇ ʇˈʆɪɕʦʤ ɑʫɄʍ ɒɂʻʆɩ 
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  .ϣЂϼϸвЮϜ ЬϮϒ дв ϣϠЛϦЮϜ : ϸжЂ ИмϼІв ФϚϝϪм дК 

оϸвЮϜ ϸтЛϠ омϦЂв пЯК ϝлтЮϖ пЛЂж ϤϝтϝО 

 ϸϜϼТцϜ пЯК ϤъмЛУвм ϤϜϼтϪϓϦ
ϤϝКмвϮвЮϜм 

 ϤПтЊ ФЧϲϦЮϜм ЀϝтЧЯЮ ϣЯϠϝЦ ϭϚϝϦж
ϤϜϼІϔв ЬЪІ сТ 

 ФтЧϲϦ пЮϖ ϸмЧϦЂ ϤϝтЯвКм ϣАІжϒ
ϭϚϝϦжЮϜ 

ϭϚϝϦжЮϜ ФтЧϲϦ дв двЪвϦ ϸϼϜмвм ЬϚϝЂм 

 мϒ ЬϚϝЂмЮϜ
  ъмϒ ϤϝжϝЪвшϜ 

ϸЛϠ ϝвтТ ϭϚϝϦжЮϜ  ϭϚϝϦжжЮϜ ϸтϸϲϦ
  ъмϒ 

 сТ ϨϲϠЮϜ
ϸЛϠ ϝвтТ ЬϚϝЂмЮϜ 
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z  ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ʇʆᾟήɂ ȲɄɦɉ̋ ɒɄɟɄ̍ɕɥᶗɂ ɿ ᾟ̍Ὂɔʢ ʫ ɑʦɥɱ  Ʉʫɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ɭʎɈ   
 

 

 ɄAAAʙᶚʆʯɂ ʭʦʎɕAAAʤɂ ʨAAAʎʕ ɐɰ̋ṔḛAAAɽ ṔḛɇɭAAAɓ rAAAʍ ʢ̋ȸAAAɶʫ ʮ̒ᴬAAʟʑɂ

 ᵷɻɬɰɂ̒AAAAAAʫ ɑAAAAAAȾɋʎɔ̋ ᵷʭʦʎɕAAAAAAʤɂ ɒɄA̍AAAAAɟɄɥ ɭA˄AAAAAɭɦɓ̋ ʨA̍AAAAAʦɦɓ rAAAAAAʫ

 ɑᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬˈʬˈʦʎɔ ɒɄˈʎᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬʁʺ ɬɂɭᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬʍȹʺ ᵷɑᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬˈʬˈʦʎɕʤɂ ɐɬɄᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᶽɂ ʗᴬᴬᴬᴬᴬᴬˈˈʟɓʺ

 ʭʦʎɕᴬʤɂ ȲɄᴬʂʕ Ṕḛɇɭɓ ʳʍ ᶚʂʕ ᵷʮḛʬʦʎɕᶽɂ ɒɄɟɄɥʺ ʪȲᶚɕɓ

 нÁʫɦɲ̋ ýǼøøȪǩ ȬȱǾøȱ Ž źäǾøøȱä ȴȲȞǪøøȱä ȸøȝ çǠøøɆȖȞȵ ǦøȲǹäǼƫä ȻǾøøȽ
ȰǵäȀȵ .ǦɆȵɉä ɀƮ ǼȞǣ Ǡȵ 

 

ɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ʢɄɡʫ ˍ┤  ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ ɿᾟὉȵ ʗˈʝ  

 : ʛʦʆʱʫ ʭˈʶɄʖʫ 
 ɑɟɄᾚήɂBesoin  Ɇ̒ʑɱʫ ɑʤɄɥ ̋ȵ ɬ̒ɺ̡ʫ ̓̒ɕɶʫ̋ ᵷɑɦʁɂɰ ɑʤɄɥ ̋ȵ ̱Ịʎʕ ̓̒ɕɶʫ ʮḛɇ ʘɰɄʕ

ɄẛṨʕ . 

 

 

 

 

ᾚήɂ ɻɯʁ ʮ̒ʠɓɄ ɒɄɟɑˈʦɩɂɬ  ʔɂɭʁɜɂ ʮḛɉ̋ ɑʕɭẛṥɶʑɂ ɑȾʖʤɂ ʏʁ̋ ʮḛɇ ɑʯɰɄʚʑɂ ʢᶚɩ rʫ ɬɭɦɓ

 ʺȵ ᵷɄʸɶʖʯ ɑȾʖʤɂ Ʉʶɭɺʲɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ɟɰɄɩ ʮḛɉ̋ ɑʕɭẛṥɶʑɂ ɑȾʖʤɂ ʏʁ̋ ʮḛɇ ɑʯɰɄʚʑɂ ʛ̂ɱʅ rʍ ɬɭɦɓ

(ʹɋʚɓɱ˄ Ʉʫ ʺȵ ʇˈɦᶽɂ ʵɭɺʲ˄ Ʉʫ. 

Á   ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ ʨˈʦɦɓ  ʻʶ ʮḛɕʤɄᾚήɂ ʮḛɇ ʘɰɄʖʤɂ ɭ˄ɭɦɓ Ʉyʤᶚɩ rʫ ʏ̍ʆɕɶh ὃỮʤɂ ɑ̍ʦʬʎʤɂ

 ̋ȵ ᵷʭ̍ʦʎɕʦʤ ɒɂȲɂɱɟȹ̋ Ṕḛɇɂɭɓ ɑʆɵɂ̒ɇ ʘɰɄʖʤɂ ɂɯʁ ɿʦ̍ʚɓ ʨɟȵ rʫ ɐɬ̒ɺ̡ʑ ɂ̋ ɑɦʁɂɱʤɂ

.....ɏ̂ɰɭɕʤɂ ̋ȵ ɭ̍ɹṔḘʤɂ  

 : ˌʞɰɄɺɖʤȵ ɿˈᾟὊɖʤɂ ɑˈᾒᾎʱʫ ɏˈʤɄɵȵ 

 ɝɦɇȵ ɏˈʤɄɵ

Ʉʸʚˈʚɦɓ 

  ɑ̂ȷɱʤɂ ɭ˄ɭɦɓ

 ɑˈʦɋʚɕɶᶽɂ 

  ɑɵɂɰɬ

ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ 

  ɬɰɂ̒ʑɂ ɿᾟ̍Ὂɔ

ʏʬɕɡᶽɄɇ ɑɥɄɕᶽɂ 

  ɒᶚʟɺᶽɂ ɭ˄ɭɦɓ

ɄẛẁɄˆʻʤʺȵʺ 

 

 ϸϮмж сϦЮϜ ϣтЛЎмЮϜ
ϝлтТ 

 ϣтЛЎмЮϜ дтϠ ФϼϝУЮϜ
ϢϸмІжвЮϜм ϣжкϜϼЮϜ 

 ϸтϼж сϦЮϜ ϣтЛЎмЮϜ
ϝлОмЯϠ 
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: ɐɱʕ̒ɕʑɂ ʛȼɄə̒ʤɂ ɑɵɂɰɬ 

ɘɄɦɇɜɂ̋ ɒɄɵɂɰɭʤɂ  ɑ̂ɰɂɬɟɂ ʛȼɄə̒ʤɂ  ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɱ̂ɰɄʚɓ 
 

ɒɄʬʊʱᶽɂʺ ɒɄˈʎʬᾒήɂ ɣʫɂɱɇ  ɑˈʖᾚὝʤɂ ɒᶗɄʚᶽɂ  ɗˉʯṔḘʯᶗɂ ɒɄʖʦʫ 
 

ɒɄʯɄˈɋʤɂ ɐɭʍɄʙʺ ɒɂȲɄɾɥᶡɂ  ɒɄʎˇɱɺɖʤɂʺ ʮḛʯɂʻʚʤɂ  ɑˆɱɾɋʤɂ ɑˈʎʬɶʤɂ ɑʅɱɹᶟɂ 

 : ɑ̍ʫɜɂ ̒ɦʫ ɭʎɈ Ʉʫ ɑʦɥɱʑ ʏ̌ɰɄɺʫ ʏʁ̋ ʨɟȵ rʫ ɒɄɟɄ̍ɕɥᶗɂ  ̩ʞɰɄɺɖʤɂ ɿ ᾟ̍Ὂɖʤɂ 

 ʺ ʏʬɟ Ʉʸʤᶚɩ ʳʫ ʭɕ˄ ὃỮʤɂ ɑʦˈɵʻʤɂ ˍỘ ɑʝɰɄɺᶽɄɇ ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ ɿˈᾟὊɔ ɑˈᾒᾎʱʫ ɒɂʺɬȵ Ṕḗɕʎɔ

 
ᴮ
ɂɱʊʯ ɑʕɭẛṥɶʑɂ ɒɄʎʬɕɡʑɂ ʏʫ Ʉyʚ̍ɋʆɓ ˂Ịʍ ʇɺ̡ʑɂ ɒɂ̋ɬɜɂ ɻɯʁ ɭʍɄɶɔ ɝ̍ɥ нɒɄʯɄ̍ɋʤɂ ʨ̍ʦɦɓ

 Ʉʸʬʸʕ ɑʤʻʸɶʤɑ̍ʎʙɂ̋ Ṕḙʝȵ ɒɄʫ̒ʦʎʫ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ̋ Ʉyʎʫ ʨʫɄʎɕʤɂ̋. 

 ʨʞɄɺᶽɂ ɐɱᾒὉ ɑʆɵɂʻɇ ʨʠɺᶽɂ ʨˈʦɦɓ ɄʯɭʍɄɶ˅Arbre à 

problème  rʟʬɓ ὃ♫ʕ нɻɰɄəȳ̋ ʨʠɺʑɂ ɆɄɋɵȵ ʮḛɇ ṕḛ̍ʬɕʤɂ ˂Ịʍ

.ʹʱʍ ɑʍɱʖɕᶽɂ ɒᶚʟɺᶽɂ ʳʍ ɷˉȼɱʤɂ ʨʠɺᶽɂ ṕḛˈʬɓ ʳʫ 

- ɑʱʝɄɶʤɂ ʏʫ ʹʱˈʎʰʺ ɷˉȼɱʤɂ ʨʠɺᶽɂ ʳʍ ɝɦɋʯ 

- ʨʖɵȵ ʹɇɄɋɵȵ ɬɭɦʯ ʵᶚʍɂ ʹɡȼɄɕʯʺ ɐɱᾒὊʤɂ 

- Ʉyʚ̍ʚɦɓ ˂Ịʍ ʨʬʎh ɣȼɄɕʯ ˂Ỉȹ ʨʞɄɺʑɂ ʢ̒ɦʯ  

 ɐɱᾒὉ

ɒᶚʟɺᶽɂ 

 ʛˈɋʆɓ ɱʊʯɂ

 ˍ☿ ɑʚˆɱʆʤɂ

 ʢɄʬʍȵ

ɒɄʍʻʬɡᶽɂ 

 ɑʚˆɱʅSWOT  ɼɱʖʤɂʺ ʗʎʂʤɂʺ ɐʻʚʤɂ ʨˈʦɦɕʤ ɐɂɬȵ

 ..ɑʬʊɦʫ ̋ȵ ɑ̍ʎʬɟ ̋ȵ ʌ̋ɱɺʫ Ʉyʤ ʀɱʎɕɓ ὃỮʤɂ ɒɂɭ˄ɭẛṥʤɂ̋ 

 ɑʚ̂ɱʅ ʮ̒ʠɕɓSWOT : ɑ̍ɵɄɵȵ ɱɽɄɦʍ ɑʎɊɰȵ rʫ 

 (ʗʎʂʤɂ ʇʚʯʺ ɐʻʚʤɂ ʇʚʯ) ˍỊɩɂɭʤɂ ʏʁʻʤɂ ʨˈʦɦɓ 

.(ɒɄ˄ɭɦɕʤɂʺ ɼɱʖʤɂ) ʇˈɦᶽɄɇ ɑʙᶚʎʤɂ ʨˈʦɦɓ 

 ɐʻʚʤɂ ʇʚʯ ʪɂɭɪɕɵɄɇ ɒɄ˄ɭɦɕʤɂʺ ʗʎʂʤɂ ʇʚʯ ɿˈʦʚɓ

ɑɥɄɕᶽɂ ɼɱʖʤɂʺ 

 

 ʨˈʦɦɕʤɂ

ạˈɓɂṔḘɵᶗɂ

 ˃

 ʛˈɋʆɓ ɱʊʯɂ

 ˍ☿ ɑʚˆɱʆʤɂ

 ʢɄʬʍȵ

ɒɄʍʻʬɡᶽɂ 

ᶽɂ ɑʊɥᶚᶽɂ Ɇʻʦɵȵ ʪɭɪɕɶ˅ ʏʁʺ ʳʍ ɒɄʫʻʦʎʫ ʏʬᾒή ɐɱɹɄɋ

:ɑˈʫᶟɂ ʻɦʬɇ ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɒɄȾʖʤɂ 

ɑˈʎˈɋʆʤɂ ʢɂʻɥᶟɂ ʋɥᶚʯ  ᵷˌɔɄɋʱʤɂ ȲɄʆʒʤɂ ᵷɑɇṔḘʤɂ ʌʻʯ ʨɛʫ

ˍảɾʤɂ ʏʁʻʤɂ ᵷ ʵɄˈᶽɂ ɰɬɄɾʫ..ááᾢήɂ  

: ɑ̍ʝ̒ʦɶʤɂ ɒɄɵɰɄʬʑɂ Ʉʂ˄ȵ ʋɥᶚʯ  ʨʶ ᵷᵺ ȲɄᶽɂ ɏʦɡ˄ ʳʫ

 ɑʊɥᶚᶽɂ

 ɐɱɹɄɋᶽɂ

 ʢᶚɩ

 ʏʫ ɻˉʎʤɂ

ɑʱʝɄɶʤɂ 
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 ʗ̍ʝ ᵺɑ̍ᾚὝʤɂ ɳʝɂɱʑɂ ʮ̋ɬɄɓɱ˄ r˄ɯʤɂ rʫ ᵷᵺ ɑʖ̍ʊʯ ȲɄʑɂ ɑ̍ʯȳ

ᵺɒɄ˄Ʉʖɦʤɂ rʫ ʮ̒ɾʦɪɕ˄ 

ɐɱɹɄɋʑɂ ɑʊɥᶚʑɂ Ɇ̒ʦɵȵ ʪɂɭɪɕɵɂ ɭɦʍ ˂ẺɂɱƎ˄ Ʉʫ: 

¶ .ɑʊɥᶚᶽɂ ɑˈʦʬʎɈ ʪʻʚɓ ʡʯȶɇ ʳˆɱɩᶝɂ ɴɄɶɥȹ ʪɭʍ 

 ɐɬʻʎʤɂ ɭʎɈ ɐɱɹɄɋᶽɂ ɑʊɥᶚᶽɂ ɒɄʫʻʦʎʫ ʳˆʺɭɓ ʨʂʖ˄

.ɐɱɹɄɋʫ 
 

 ʏʬɟ ʮḛʕɭẛṥɶᶽɄɇ ɒɂȲɄʚʤʺ ɒɄʍɄʬɕɟɂ ʛˆɱʅ ʳʍ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ

 ɑʦɋʚʬʦʤ ɐɂɬȵ ȲɄʱɉʺ  ᵷʛɋɶʫ ʨʠɺɈ ɒɄʍʻʁʻᶽɂ ɭ˄ɭɦɓ ɄẛṨʕ ʭɓ

: ʢɄʠɹȵɐɭʍ ʳʬʂɕɓʺ .ɑˈʍɄʬɟ ʺȵ ɑ˄ɬɱʕ 

- . 
ᴮ
Ʉ̍ɾᾟὉ ɭɥɂ̋ ɬɱʕ ʏʫ ɑ˄ɬɱʖʤɂ ɑʦɇɄʚʑɂ 

- .̱ẺɄʬɟ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɑʦȾɵɜɂ ́̍ɟ̒ɓ  ɑ̍ʍɄʬᾒήɂ ɑʦɇɄʚʑɂ 

-  ᵷʮ̒̍ʕɱɥ : ɒɄȾʖʤɂ ɏɶɥ ɒᶚɇɄʚʑɂ ᵷɒɄ̂̋ɱʙ ȲɄɶh

 ᵷʮ̒ɥᶚʕ 

 

 ʏʫ ɑʦɇɄʚᶽɂ

ɑʱʝɄɶʤɂ 

 ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚίʤ ʔɭẛẁ ɼɱʖʤɂ̋ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ɬɰɂ̒ʑɂ ɑʆ̂ɱɩ

 ʨʬɺɔ̋ ʏʬɕɡʫ ̱☿ ɑɥɄɕʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ɬɰɂ̒ʑɂ rʍ ɒɄʫ̒ʦʎʫ

 ᵷɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ᵷɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ʌɄʁ̋ ɂɜᵷ ɒɄʫɭᾟήɂᵷ ɬɰɂ̒ʑɂ

 ɄẛṨʕ ɻˉʎ˅ ὃỮʤɂ ɑʚʆʱᶽɂ ʳʍ ɑˈʕɂɱʒᾒήɂʺ ɑˈʯɄʠɶʤɂʏʬɕɡᶽɂ 
 

   ɑʆˆɱɩ

 ɬɰɂ̒ʑɂ

 ɒɄʫɭᾟήɂʺ 

 ̱☿ Ʉẛṧʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ ɭɾʙ ʏʬɕɡʑɂ ̱☿ Ṕḛ̍ʒɕʤɂ ɒɄʁɄɡɓɂ ɑɵɂɰɬ

 ɒɂṔḛˈʒɕʤɂ ʵɯʶ ɘʺɭɥ ɑˈʖˈʝ ʭʸʕ ˂Ịʍ ɭʍɄɶɔ  ˍỘʺ .ʳˆʻʠɕʤɂ

 ʨ̍ʦɦɓ .ɑɦ̍ʎʫ ɑ̍ɦʫɲ ɐṔḘʕ ʢᶚɩ ɒᶗɄɡʑɂ ʗʦɕɪʫ ̱☿

ʏʬɕɡᶽɂ ɂɯʶ ʹˈʕ Ṕḛɶ˅ ˃ɯʤɂ ʪɄʎʤɂ ʵɄɡɓᶗɂ ᾝὟʻ˄ ɒɄʶɄɡɓᶗɂ 

 

 ʨˈʦɦɓ

 ɒɂṔḛʒɕʤɂ

 ɗəɭɥ ὃỮʤɂ

 ɐṔḘʕ ʢᶚɩ

ɑ̍ɦʫɲ 

 ʇɵʻʤɂ ˍ☿ Ʉẛṥʆɺʰȵ Ṕḗʍ ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɑʱʝɄɶʤɂ ʏʙɂʺ ɑʕɱʎʫ

 ᵷʭɵɂ̒ʑɂ ɏɶɥ ɻ̄ʎʤɂ ʄɄʬʯȵ ʏɋɖɓ rʟʬ˄ ʡʤɯʤ ᵷ˃̋ɱʚʤɂ

ὃḒɵ̒ʫ ɰ̒ʊɦʫ rʫ Ʉʁɱ˄ɭʚɓ ʭɕ˄ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚίʤ 

 ʢ̒ɥ ɸɄʚɦʦʤ ɐɭʍɄʙ ɐɂɬɜɂ ɻɯʁ ɣȼɄɕʯ ʮ̒ʠɓ ʮȵ rʟʬ̂̋ ɤɱʅ

 Ṕḛʑ ɑˈʤɄɥ ɣʫɂɱɇ ʨ˄ɭʎɔ ʺȵ Ʉʸʤ ʇˈʆɪɕʤɂʺ ɐɭ˄ɭɟ ɣʫɂɱɇ

ɑɋɵɄʱʫ 
 

 ʨˈʦɦɓ

 ʭɵɂʻᶽɂ

ɑˈɥᶚʖʤɂ 
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 ˍ☿ ɒɄˆʻʤʺᶟɂ ɭ˄ɭɦɕʤ ˍỊˈʂʖɕʤɂ ɞɰɭɕʤɂ ɑʚˆɱʅ ʪɭɪɕɶɔ

.Ʉẛẃ̒yɟɂ̒˄ ὃỮʤɂ ɒᶚʟɺʑɂ ʭə rʫ̋ ɑʖʦɕɪʑɂ ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ 

 Ʉẛṧˈɇ Ʉʬˈʕ ɑʦʁɄʖᶽɂ ʭɕɓ ὃỮʤɂ ȲɄˈɹᶟɂʺ ɒɄʍʻʁʻᶽɂ ɭ˄ɭɦɓ ʭɕ˄ 

ʆ˄)ʭʙɱʤɂ ȲɄʆʍȺɇ ȲɄˈɹᶟɂ ʵɯʶ ɏɓɱ˄ ʮȵ ɭɥɂʺ ʨʞ ʳʫ ɏʦ1 (

ɄẛẁɄˆʻʤʺȵ ʺȵ Ʉẛṥˈʬʶȵ ɏɶɥ 

ʨɾʖʱʫ ɬʻʬʍ ˍ☿ ɿᾟὉ ʨʞ ɒɄˆʻʤʺȵ ʏʁʺ ʭɕ˄ 

 ȲɄʱɉʺ ʨɾʖʱʫ ɬʻʬʍ ˍ☿ ɱɾʱʍ ʨʞ Ʉʸʦᾒὅ ὃỮʤɂ ʄɄʚʱʤɂ ʏʬɡɓ

Ɇ ɱɽɄʱʎʤɂ/ȲɄˈɹᶟɂ ʵɯʶ ɏˉɓɱɓ ɭ˄ɭɦɓ ʭɕ˄ ʡʤɮ ˂Ịʍ 

 

 ɞɰɭɕʤɂ

ˍỊˈʂʖɕʤɂ 

 ʭȼɄʙ ̒ʁ Ʉʫ ʮḛɇ ʘɱʖʤɂ ɧ̍ʁ̒ɓ ɑɋɶ̡ʤɄɇ ʢ̒ʫȶʫ ̒ʁ Ʉʫ̋ 
ᴮ
Ʉ̍ʤɄɥ

:Ṕḛˈʒɕʤɂ ɂɯʶ ɘɂɭɥȹ ɑˈʖˈʝʺ ɑʱˈʎʫ ɑȾʖʤ 

-  ʄɄɺʰ ʺȵ ʢɄɡʬɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɑʖʦɕɪᶽɂ ɒɂɱɹȸᶽɂ ɭ˄ɭɦɓ

 ˂Ịʍ ɬ̒ʬʍ ̱☿ Ʉyʎʁ̋  ̋..ᵷrʟɵ ᵷʔɱɥ ᵷɑɥᶚʕ :ʮḛʎʫ

ʮḛʬˈʤɂ 

-  ̱☿ ʏʁ̒ˆ̋ ʨɋʚɕɶʑɂ ̱☿ ɱɹȸʫ ʨʠʤ ʢ̒ʫȶʑɂ ʏʁ̒ʤɂ ɭ˄ɭɦɓ

.ɰɄɶˉʤɂ ˂Ịʍ ʨɾʖʱʫ ɬʻʬʍ 

-  ʨʫɂʻʎʤɂ ɭ˄ɭɦɓ Ṕḛ̍ʒɔ ˂Ịʍ ɭʍɄɶɔ ὃỮʤɂ 
ᴮ
Ʉ̍ʤɄɥ ɐɬ̒ɟ̒ɂʑ

.ɰɄɶˉʤɂ ˂Ịʍ ʇɵʻʤɂ ˍ☿ ɬʻʬʍ ˍ☿ ʏʁʻɓʺ ʳʶɂɱʤɂ ʏʁʻʤɂ 

-  ɻɄɡɓɂ ̱☿ Ṕḛ̍ʒɕʤɂ ɘ̋ɭɥ ʮ̋ɬ ʢ̒ɦɓ ὃỮʤɂ ʛȼɂ̒ʎʤɂ ɭ˄ɭɦɓ

.ʮḛʬ̍ʤɂ ˂Ịʍ ʇɵ̒ʤɂ ̱☿ ɬ̒ʬʍ ̱☿ ʏʁ̒ɓ̋ ʢ̒ʫȶʑɂ ʏʁ̒ʤɂ 

 

 ʨˈʦɦɓ

 ɑ̂ȷɱʤɂ

 ɑˈʦɋʚɕɶᶽɂ

ɑʱʝɄɶʦʤ 

 

 ɒɄʯɄˈɋʤɂ ʨʦɦʯ ʗˈʝᵺ ɄẛṨʤȹ ʨɽʻɕᶽɂ 
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ɑ̍ʚ̍ɋʆɓ ʢɄʬʍȵ̋ ɒɄɹɰ̋ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɝʤɄɛʤɂ ʭɶʚʤɂ 

 

 

 

 



ɑ̍ʫɜɂ ̒ɦʫ ɞɄẛṧʫ .ɑ̍ʫɜɂ ɑɉɰɄɦʑ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑʤɄʞ̒ʤɂ .ɒɄʆɺʲᶽɂʺ ʮḛʆɺʲᶽɂ ʳˆʻʟɓ ɐɭʍ . 

   ɑʑʻɾᶽɂ10  :ɑ̍ʫɜɂ ̒ɦʫ ɣʫɂɱɇ ɒɂṔḛɶʫ̋ ˃Ṕḛɶʫ r̒̂ ʟɓ 

 

36 

 

ɒɄẛṨɟʻɓ 

ɑɥṔḘʚᶽɂ ʭˆʻʚɕʤɂ ɒɂʺɬȵ ʳʫ ɐɂɬȵ ʗɾɓ ʮȵ ɑʍʻʬɡʫ ʨʞ ˂ỊʍʢɄɛʫ ʢᶚɩ ʳʫ Ʉʸʚɋʆɓʺ ᵷ. 

-  .ɄyɾȼɄɾɩ̋ ɄẛẁɄ̍ʆʎʫ ʨʦɦɓ̋   ɑ̍ẛṨɟ̒ɓ ɑʙɄʆɇ ʨʞ ̓̒ɕɦʫ ȵɱʚɓ ʮȵ 

-  Ʉẛṧʫ ɞɱɪɕɶɔ ʮȵ ʨʬʎʤɂ ɑʚˆɱʅʺ ᾘᾎʱᶽɂɑɥṔḘʚᶽɂ 

-  ʳʫ ʢɄɛʫ ˂Ịʍ ʛɋʆɓ ʮȵṔḛˈɶɖʤɂʺ Ṕḛɇɭɕʤɂ ɑʦɛʫȵ 

- ɱˆʻʆɕʤɂʺ ɑɺʙɄʱᶽɂʺ ʭɵɄʚɕʤɂ ʨɟȵ ʳʫ ʮḛʝɰɄɺᶽɂ ˂Ịʍ Ʉʸʦʬʍ ɣȼɄɕʯ ʀɱʎɔ ʮȵ 

- ʌ̒ʁ̒ ɂʑ ʢ̒ɥ ɒɄɟɄɕ̡ɕɵɂ ʨᾒὈɔ ʮȵ 
 

 ʄɄɺʲʤɂ1  ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑȾɋʎɕʤɂɑʱʝɄɶʤɂ ʏʫ 
 

 ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑȾɋʎɕʤɂ ʪʻʚɓ ᵷɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ʨɟȵ ʳʫʺ ɑʱʝɄɶʤɂ ʏʫ ɒɂɮ ɑʅʻɋʂʫ ɑʆɩ ˂Ịʍ

 ɑʫɭɩ ̱┤ Ʉyʦʎɟ̋ ɒɄʙɄʆʤɂ̋ ɬɰɂ̒ʑɂ ɭ̍ɦɡɕʤ ɑɵ̋ɰɭʫ ɒɄɉɰɄʚʫ̋ ɑᾚὟɂ̋ ʔɂɭʁȵɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ᵷ

 ʏˈʬɟ ɆɄʆʚɕɵɂ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ ʨɟȵ ʳʫ ɒɄʸɟʻɕʤɄɇ ʮḛʎɕɶɔ ʮȵ ˂Ỉʺᶟɂ ɑʍʻʬɡᶽɂ ˂Ịʍ .ʮḛʱʅɂʻᶽɂ

.ɄʁȲᶚʫɳʤ Ʉyʦʬʍ ɣȼɄɕʯ ʪɭʚɓ̋ ᵷɄyʦʦɦɓ̋ Ʉyɵɰɂɭɕɕʤ ɑɥṔḘʚʑɂ ɑ̍ᾒᾎɦʑɂ 

ʤɂʺ ɴɄɶɥᶡɂ:ʨʠɺʬɇ ˍẺʻ 

ɑɦ̍ʎʫ ɒɂɱyʊʬɓ ́ʤ ʮ̒ʠɓ ɭʙ ʨʠɺʫ ʜɄɦʁ ɑ˄ɂɭɋʤɂ ̱☿  ʻɦʫ ɣʫɂɱɇ ˂Ịʍ ɏʦʆʤɂ ʗʎʂɇ ʛʦʎɕ˄

 ̋  .ɑˈʫᶟɂ ˂Ịʍ ɂɬɄʬɕʍɂ ʹʤʻɥ ɒɄʫʻʦʎʫ ʳʍ ɝɦɋʤɂʺ ᵷʹᶽɄʎʫ ʔɄɺʟɕɵɂ ˂Ỉȹ ʨʠɺʬɇ ɴɄɶɥᶡɂ ɬʻʚˆ

  .ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ʺȵ ɑˈʱʎᶽɂ ɒɄȾʖʤɂ ʼɭʤ ʌᶚʆɕɵɂ ʺȵ ȲɄɾʚɕɵɂ 

 ʗᴬᴬɺʟɕɶʰ ˌᴬᴬʠʤʺʮȵʺ ɭᴬᴬɇᶗ ᵷʏᴬᴬʁʻʤɂ ɂɯᴬᴬʶ ɇ ɑAAʚ̍ʙɬ ɑAAʕɱʎʫ ˂AAỊʍ ʮ̒AʠAʯ ᵷɄʸʕɭẛṥᴬᴬɶɔ ὃᴬᴬỮʤɂ ɑᴬᴬȾʖʤɂ ɿȼɄᴬᴬɾɪ

:ɑˈɓᶝɂ ɒɂṔḛʒɕᶽɂ Ȳʻʁ ˍ☿ ɄʶɱɽɄʱʍ ʨˈʦɦɓ ʳʟʬ˄15 

 ʻˈɵʻɵ ɒɄˈʆʎʫ- 

ɑˈʕɄʚə 

.ɑʍɄʬᾒήɂ ʼɭʤ ɑʤʺɂɭɕᶽɂ ʔɂɱʍᶟɂʺ ʭˈʚʤɂ 

 ɑʕɱʎʑɂ ̓̒ɕɶʫ .̱Ẻ̒ʤɂ̋ ʜɂɰɬɟɂ̋ 

 ʻˈɵʻɵ ɒɄˈʆʎʫ- 

ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ 

 ʻˈɵʻɶʤɂ ʄɄɺʲʤɂ-  ᵷʢɄʬʍȵ ᵷʳʸʫ) ɑȾʖʦʤ ˃ɬɄɾɕʙɂ.(ɞɄɕʯȹ 

.ɄẛṨʦʍ ɱʕ̒ɕɓ ὃỮʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ 

.ɻ̄ʎʤɂ̋ ʨɩɭʤɂ ̓̒ɕɶʫ 

 ʻˈɵʻɵ ɒɄˈʆʎʫ- 

ɑˈʚȼᶚʍ 

 ʻˈɵʻɶʤɂ ɒɄʙᶚʎʤɂ) ɑȾʖʤɂ ɬɂɱʕȵ ʮḛɇ ɭȼɄɶʤɂ ɨɄʱᶽɂ- .(ɑˈʯɂɭɟʺ 

.(ɑˈɾᾟὉ ʺȵ ɑˈɶɵȸʫ Ṕḛ˄Ʉʎʫ) ɬɂɱʕᶟɂ ʮḛɇ ɑʙᶚʎʤɂ ʭʟɦɓ ὃỮʤɂ Ṕḛ˄Ʉʎᶽɂ 

: ɑʱʝɄɶʤɂ ɑˈʎʁʺ ʨˈʦɦɓ ɒɂṔḛʒɕʫ 

                                                           
15 ǦɆȶȺǪȲȱ ǦɆȭƘȵɉä ǦȱǠȭɀȲȱ ǼȺȅ öĀȀȊȵ :ǦȆȅǘƫä ȰǱà ȸȵ ǦǞǤȞǪȱä 2011:Projet SANAD/MEN (USAID)  
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ɰɭɾᶽɂ ɄʸʤɄʬʎɕɵɂ ɒɄˈʆʎᶽɂ 

- ɒɂȲɄɾɥᶡɂʺ ɘɄɦɇᶟɂ 

- ɑʖʦɕɪʑɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ 

-  ɒɄȾ̍yʤɂ̋ ɒɂɰɂɬɡʤ ɑɾɾɪɕʑɂ ɱ̂ɰɄʚɕʤɂ

ɒɄˈʎʬᾒήɂʺ 

- ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɒɄȾʖʤɂ 

- ɑˈᾚὝʤɂ ɑˈʎʁʻʤɂ 

- ɑᾚὝʤɂ ʵɄɡɓɂ ʗʙɂʻᶽɂ 

- ɑˈȼɄʙʻʤɂ ɒɂȲɂɱɟᶡɂ 

-  ʗʙɂʻᶽɂɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ 

 ɒɂɱɹȸʫ

 ɑˈʕɂɱʒʬ˄ɬ

ɑˈᾚὛʺ 

- ɱɵɜɂ ʢ̒ɥ ɒɄɵɂɰɬ 

-  ɒɄɵɂɰɬɑˈʍɄʬɕɟɂ 

- ɑ̍ʎʫɄɟ ɒɄɵɂɰɬ 

- ʨɩɭʤɂ 

- ɑˈʦɋʚʤɂ ɒɄʍʻʬɡᶽɂ 

- ɒɄʍʻʬɡᶽɂ ʨɩɂɬ ɮʻʖʱʤɂ ʨʠɹ  

- ɐɱɵɜɂ ʨɩɂɬ ɰɂ̋ɬɜɂ ʏ̌ɲ̒ɓ 

-  ʨȼɄɵʺʢɄɾɓᶗɂ ʨʚʱɕʤɂʺ 

- ɐȵɱᶽɂ ʏʁʺ 

- ɑʚʆɦʑɂ ɫ̂ɰɄɓ 

 - .ɑ̍ʕɄʚə̋ ɑ̍ʁɄ̂ɰ̋ ɑ̍ẛṨʕɱɓ ɑʆɺhȵ 

-  ɒɄˈʆʎʫ

 ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ

 ɑˈʍɄʬɕɟɂʺ

ɑˈʕɄʚəʺ 

-  ᾝήɄɾᶽɂ ʗʦɕɪʫ Ṕḛʑ ɒɄʬʊɦʑɂ̋ ɑ̂ɰɂɬɟɂ

ɑˈʫʻʠᾚήɂ 

 -ɑɋʚɓɱᶽɂ ʺȵ ɐɬʻɟʻᶽɂ ɣʫɂṔḗʤɂ ʔɂɭʶȵ ɭ˄ɭɦɓ 

- ʡʦɓ ʏʫ ɑˈʦɦᶽɂ ɒɄʆʆɪᶽɂʺ ɣʫɂṔḗʤɂ ʛˈɶʲɓ

ὃỰʅ̒ʤɂ ̋ȵ ˃̒ ᾒyήɂ ʏɈɄʆʤɂ ɒɂɮ 

 ɣʫɂṔḗʤɂ

 ɒɄʆʆɪᶽɂʺ

ɑʚʆʱᶽɄɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ 

- ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɱʅɄɶʑɂ  

- ʨʬʎʤɂ ɄẛẀ ˃ɰɄᾒήɂ ʔɂɱʍɜɂ̋ ʮḛʯɂ̒ʚʤɂ 

 ̒ ʖʤɂʺ ʛȼɂʻʎʤɂ ɿˈᾟὊɔɐɬ̒ɟ̒ʑɂ ʘɰɂ  ʮḛʯɂʻʚʤɂ

ɱʅɄɶᶽɂʺ 

ɑ̍ʎʫɄɟ ɒɄɵɂɰɬ-ɑɾɕɪʫ ᾝήɄɾʫ ɱ̂ɰɄʚɓ ɑ̍ʦɦʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɑ̍ʬɦɓ - ɒɄˈʆʎʫ

ɑˈʎˈɋʅ 

 ˃̒ɋʎɕʤɂ ɆɄʆᾟήɂ ʐ̒ɽ: 

¶  ɑʎ̍ɋʆʤ Ʉʚʕ̋ ˃̒ɋʎɔ ɆɄʆɩ ʐ̒ɽ ʭɕ˄ɑʱʝɄɶʤɂɄʶṕḛʬɓ ὃỮʤɂ ʭˈʚʤɂ ɑʫʻʊʱᶽ Ʉʎɋɓʺ ᵷ ʢɄɡʫʺ ᵷ

ɄẛẀɄʎ̍ɖɵɂ ɑɟɰɬ̋ ᵷɄyʦɩɭɓʺ ᵸ\: ˍỊ˄ Ʉᶽ Ʉʎɋɓ ʡʤ 16 

-  ʳʫᵺɄʬẛṧʫ ʨʠʤ ɐɬɭɦʫ ɰɂʺɬȵ ʜɄʱʶ ʨʶ ᵺʔɭẛṥɶᶽɂ ʳʫʺ ᵺɏʅɄɪᶽɂ 

 ɄʫᵺɄʶɂʻɦʕ Ʉʫʺ ᵺɑʤɄɵɱʤɂ ʌʻʁʻʫ 

 ᵺɄʸʑʻʦɇ ɬɂɱᶽɂ ɰɄəᶝɂ Ʉʫʺ ᵺɂɮɄᶽ 

 ᵷɑɺʙɄʱʫ ᵷʀɱʍ ᵷɆɂʻɡɕɵɂ ᵷʇˆɱɹ ᵺɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɑȾʖʤɂ ˂Ỉȹ ɆɄʆᾟήɂ ʪɭʚˈɵ ʨʠɹ ˃ȵ ˍ☿

.ɒɄʯɄ̍ɉ̋ ɱ̂ɰɄʚɓ̋ ɒɄɽɄɾʙ̋ ɒɄ̂̒ʆʬʝ ʌ̒ɋʆʫ ...ɰɂ̋ɬȵ ɏʎʤ 
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  йЂУж ЙϮϼвЮϜ 
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 ʪɲᶚʤɂ rʫ̋ ɑȾʖʤɂ ˂Ỉȹ ́ɇ ́ɟ̒ɕ̡ɵ ˃ɯʤɂ ˃̒ɋʎɕʤɂ ɆɄʆᾟήɂ ̱☿ ṕḛʝṔḘʤɂ ɑȾɋʎɕʤɂ ɑ̍ʦʬʍ ʢᶚɩ

:ɑˈʤɄɕʤɂ ɏʯɂʻᾒήɂ ˂Ịʍ ɑʕɭẛṥɶᶽɂ 

-  ʨɛʫ ᵷɣʫɄʯṔḗʤɂ Ʉyʫɭʚ̍ɵ ɳʕɂ̒ɦɇ ɑ̍ʫɜɂ ̒ɦʫ ʀɱʍ ʇɉɰ 

- .ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɐɂɲɂ̒ʬɇ ʭʊɦɖɵ ɑ̂ɲɂ̒ʫ ɑʆɺhȵ 

-  ̋ȵ ᵷɑʍɂɰɳʤɂ ̋ȵ ᵷɲɱʆʤɂ̋ ɑʅɄ̍ᾟήɂ ʭʦʎɕʝ ɑ̍ɦ ʫy ɒɂɰɄyʬɇ ɑʙᶚʍ ɒɂɮ ɑʆɺhȵ.ɄʶṔḛʑ 

- .(ɬɄʸɹᶡɂ) ɒɂɭˈʖɕɶᶽɂʺ ʳ˄ɭˈʖɕɶᶽɂ ɐɭȼɄʖʤ ʭʦʎɕʤɄɇ ʔɂṔḘʍɂ ɐɬɄʸɹ ʭ˄ɭʚɓ 

-  ʺȵ ᵷɑˈʯɄɡʫ ɼʻɦʖɇ ʪɄˈʚʦʤ ɏˉɋʅ ɐʻʍɬ ᶚɛʫ ᵷɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɑȾʖʤɂ ɐɭȼɄʖʤ ɑˈʯɄɡʫ ɒɄʫɭɩ ʭ˄ɭʚɓ

 .ɒɄʞɰɄɺʑɂ̋ ʮḛʝɰɄɺʑɂ ʃʎɋʤ ɒɂɰɄʊʯ ɧɦʫ 

 ɑȾʖʤɂ rʫ ʨʎɡɓ ɑ̍ʝɰɄɺɔ ɑɉɰɄʚʫ ὃỰɋɓ ᵷʡʤɯʝ ʨʂʕɜɂ rʫ̋ ɭ˄ɭɦɓ ˍ☿ ɄʞɰɄɺʫ ɂɱɾʱʍ ɑʕɭẛṥɶᶽɂ

 ɑɵɂɰɭʤɂ ɒɄʙ̋ȵ ɭ˄ɭɦɓ ̱☿ ɄẛṥʝɰɄɺʫ rʍ ᶚʂʕ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɲɳʎɕɵ ὃỮʤɂ ɑʆɺhɜ ɂ ɑʎ̍ɋʅ̋ ɑ̍ʍ̒ʯ

.ɄẛẁɄˈʂɕʚʫ ʃʎɊʺ 

 ɰɄˈɕɩɂ ʨʬʎʤɂ ʘɱʅ 

 ˃̒ɋʎɕʤɂ ʨʬʎʤɄɇ ʪɄ̍ʚʦʤ Ʉyʟʦɶ̡ɵ ὃỮʤɂ ɑʚ̂ɱʆʤɂ ɬɭɦʯ ʛˆɱʅ ʳʍ ʨʬʍ ɑʆɩ ɐɰ̒ʦɇPlan dêactions 

 ʢɄɾɓᶗɂ ʇȼɄɵ̋ Ṕḗʍ ʨɽɂ̒ɕʤɂ ̋ȵ ᵷɑ̍ʝɰɄɺɖʤɂ ɒɄɉɰɄʚʑɂ ̋ȵ ɑ̂̒ɋʎɕʤɂ ɒᶚʬᾚήɂ Ɇ̒ʦɵȵ ɰɄ̍ɕɩɄʞ

 ɑˈʎʬɶʤɂ ʨȼɄɵʻʤɂʺ-   .ɑˆɱɾɋʤɂ 

 ̋ ɻɯʁ ʪɄʬɕʁɂ ɻɰɄəȳ Ʉẛẃȶɹ rʫ ɑ̂̒ɋʎɔ ʨȼɄɵ̋ ʪɂɭɪɕɵɂ ɑʕɭẛṥɶʑɂ ɑȾʖʤɂ ɑȾɋʎɔ ɑ̍ʦʬʍ ɏʦʆɕɓ

 ̒ ʤɂ ʵɯʶ ʳʬʂɕɓʺ ᵷʪɭʚᶽɂ ʀɱʎʤɂ ˍ☿ ɑʝɰɄɺᶽɂ ˂Ịʍ Ʉʶṕḛʖɦɓʺ ɑȾʖʤɂ:ˍỊ˄ Ʉʫ ʨȼɄɵ 

- .ɭɟɄɶᶽɂ ʺȵ ᵷʹɓɂɮ ʳˆʻʠɕʤɂ ɳʝɱʬʝ ɑˈʫʻʬʍ ʳʝɄʫȵ ˍ☿ ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɑȾʖʤɂ ʏʫ ɒɄʍɄʬɕɟɂ ɭʚʍ 

- ....ʘ̒ɵ ᵷɑ̍ʯ̋Ʉʎɔ :ɑȾʖʤɂ ɻɯʁ ʨʬʍ ʏʙɂ̒ʫ ɐɰɄ̂ɲ 

- . ɑɦʝɄɶʤɄɇ ʢɄɾɓᶚʤ ɒ̒ ɋ̍ʤɂ ɐɰɄ̂ɲ 

 ʔɂɭʁȵ ʗɾɓ ʨʬʍ ɑʆɩ ʨʠɺ˅ ʪɄʍ ɰɄʅȹ ̱☿ ɑʖʤɄɶʤɂ ɒɄ̍ʦʬʎʤɂ ɏɾɓ ʮȵ ˃ɰ̋ɱʂʤɂ rʫ

ʤɂ ʨȼɄɵ̋  ̋ɒɄ̍ʦʬʍ̋.ɯˈʖʱɕ 

:ʭˆʻʚɕʤɂʺ ʏɋɖɕʤɂ ɒɄˈʦʬʍ ɭ˄ɭɦɓ 

˂Ịʍ ʔʻʙʻʤɂ ɭɾʙ ɑȾɋʎɕʤɂ ɒɄˈʦʬʍ ʏɋɖɓ ʭɕ˄ : 

- ʗʎʂʤɂʺ ɐʻʚʤɂ ʳʅɂʻʫʺ ɒɄɉʻʎɾʤɂʺ ʛȼɂʻʎʤɂ 

-   .ɐɬɭɦʫ Ṕḛ˄Ʉʎʫʺ ɒɂɱɹȸʫ ʢᶚɩ ʳʫ ʪʻʚɓʺ ɬɭɦɓ ɑʎʙʻɕᶽɂ ɣȼɄɕʱʤɂ 
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 ʄɄɺʲʤɂ2 ɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ʨɟȵ ʳʫ ʏʕɂṔḘʤɂ 
 

 Ṕḛˈʒɔ ɘɂɭɥȵ ˂Ỉȹ ʔɭẛẁ ɑˈʦʬʍ ɑʎʕɂɱᶽɂ ɐɰȸɇ ̱┤ ɑɺ̄ʎʑɂ ʨʞɄɺʑɂ ʏʁ̋  ̋ʔɭyʤɂ ̱Ộ ɑʎʕɂɱʑɂ

. ɑʬȼᶚʑɂ ʢ̒ʦᾚήɂ ɬɄɡ˄ȹ ̱┤ ʭyʝɂɱɹȹ̋ ʮḛʦʍɄʖʤɂ ʪɄʬɕʁɂ  ʮḛʎɕɶɔ ʮȵ ˂Ỉʺᶟɂ ɑʍʻʬɡᶽɂ ˂Ịʍ .

.ɄʁȲᶚʫɳʤ Ʉyʦʬʍ ɣȼɄɕʯ ʪɭʚɓ̋ ᵷɄyʦʦɦɓ̋ Ʉyɵɰɂɭɕɕʤ ɑɥṔḘʚʑɂ ɑ̍ᾒᾎɦʑɂ ɒɄyɟ̒ɕʤɄɇ 
 

Á ʔɱʅ ˂Ịʍ Ṕḛəȶɕʤɂ ˂Ỉȹ ʔɭẛẁ ʌɄʱʙȹ ɑˈʦʬʍ ˍỘ ɑʎʕɂɱᶽɂ ʮḛʎʫ ʨʎʕ Ȳɂɱɟᶡ ɑȾɋʎɔ ʨɟȵ ʳʫ ʮḛʎʫ. 

Á  ɒɄ̍ʎʁ̋  ̋ɒɄɵɄ̍ɵ Ṕḛ̍ʒɔ ˂Ỉȹ ʔɭẛẄ ʄɄɺh ɑʎʕɂɱʑɂɄʫ . 

Á  Ʉʫ ɐɱʟʖɇ ɑˈɽʻɕʤɂ ʺȵ ʌɄʕɭʤɂ ʨɟȵ ʳʫ ᾘᾔᾛή ʭ˄ɭʚɓʺ ʨˈʦʎɔ ɑʎʕɂɱᶽɂʪɄʫȵ .ʳˆɱɩȳ ɼɄᾟὉȵ 

Á ʨᾚήɂ ̒ɦʯ ɰɂɱʚʤɂ ɆɄᾚὛȵ ́̍ɟ̒ɓ̋ ʭyʫ ʢɂȸɵ ˂Ỉȹ ɑɦʝɄɶʤɂ ɻɄɋɖʯɂ ɏʦɟ̋ ɑʬʦʠʤɂ ʢ̋Ʉɦɓ ɑʎʕɂɱʑɂ. 

Á  ˂Ịʍ ʔɱɾɕʦʤ ʪɲᶚʤɂ ʭʍɭʤɂ ʏʁ̋  ̋́ʤ ʨɥ ʭ˄ɭʚɓ̋ ̩ʫ̒̍ʤɂ ʢɄʬʍɜɂ ʢ̋ɭɟ ̱┤ ʨʠɺʫ ɞɂɰɬȹ ̱Ộ ɑʎʕɂɱʑɂ

.ʨᾚήɂ ̓̒ɕɶʫ̋ ʨʠɺʑɂ ̓̒ɶɖʫ 

Á ʪɄʊʯ ʨ˄ɭʎɔ ˂Ỉȹ ̋ȵ ̱Ịɩɂɭʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ Ʉʫ ɑʬʊɦʫ Ṕḛ̍ʒɔ ˂Ỉȹ ɑʎʕɂɱʑɂ ʔɭẛẁ ɭʙ ʹʦʬʝȶɇ.  

 

1.  ṔḘɵɂɂɑʎʕɂɱᶽɂ ɑˈɡˈɓ : 

 ʳʟʬ˄ ʭʊʱʫ ᾘᾎʱʫ ˂Ịʍ ʏʕɂṔḘʤɂ ɭʬɕʎ˅: ɴɄɵȵ ɒɂʻʆɩ ɘᶚə ˍ┤ ʹʤɂṕḘɩɂ 

: ɑʎʕɂɱʬʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɒɂʻʆᾟήɂ 

 

 

 

 

 

 

 

1.2   ɓɭɦ˄ɤ̋ɱʆʑɂ ʨʠɺʑɂ ɭ : 

 ˂Ịʍ Ʉʎ̍ʬɟ ʨʬʎh ʮȵ̋ ɭɇᶗ ́ʯȺʕ ᵷɑ̍ʫɜɂ ̒ɦʫ ʀɱʍ ʏ̍ɵ̒ɓ ʮ̋ɬ ʢ̒ɦ˄ ʨʠɺʫ ɑʬə ʮ̒ʠ˄ Ʉʫɭɦʍ

:ʹɓɂɱʸʊʬɓʺ ʹɓɄʬɵ ὃỲṋʚɕɶʰʺ ᵷʨʠɺᶽɂ ɂɯʶ ɑʎˈɋʅ ɭ˄ɭɦɓ 

Á  ɑȾˈʶ ʺȵ ʌɄʆʙ ʄɂɱɪʯɂ ʹɟɂʻ˄ ʨʠɺʫ ˃ȵ ᵺɑ̍ʫɜɂ ̒ɦʫ ʀɱʍ ʏ̍ɵ̒ɓ ʮ̋ɬ ɬ̒ɡ˄ ̋ȵ ɑȾʕ ̋ȵ

ᵺɄʁɳ̂ɳʎɔ ɏɡ˄ ɒɂɰɭʙ̋ ɰɂɱʙ̋ ɐɬɂɰȹ ʨʠɺʫ ̋ȵ ὃḒ̍ʊɦɓ ʪȵ ̱ẻ̌ɱɺɔ ʨʠɺʫ ̒ʁ ʨʁ 

 ʭʸʕ ʨʠɺᶽɂ 

Å ʄɱɪʱɓ ᶗ ɂɮɄᶽ

 ʨɩɭɕʫ ʺȵ ɑȾʕ
 ᵺɣʫɄʯṔḗʤɂ ˍ┤ 

 ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ɑʑɄˈɽ

ɑʎʕɂɱʬʦʤ 

Å ᵺʏʕɂṔḛɵ ʳʫ

 ʳʫ ᵺʗˈʝ
 ʳʫ ᵺɏʅɄɪᶽɂ

ᵺȲɄʖʦᾚήɂ ʭʶ 

 ɑʎʕɂɱᶽɂ ʛˈʚɦɓ 

Å ɷˉɶɦɓ

 ȲɄʖʦᾚήɂ
ʳ˄ɭʯɄɶᶽɂʺ 

Å ʨȼɄɵʺ ʗˈʉʻɓ

ʢɄɾɓᶗɂ 
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Á  rʟʬ˄ ʔɂɱʅɜɂ ˃ȵ̋ ᵺɂɮɄʑ̋ ᵺʀɱʎʤɂ ʏ̍ɵ̒ɓ ʪɄʫȵ ɄʚȼɄʍ ʮ̒ʦʠɺ˅ r˄ɯʤɂ ʔɂɱʅɜɂ ʭʁ rʫ

 ᵺʌʻʁʻʬʦʤ ʳˆɱɽɄʱʫʺ ʳ˄ɭʯɄɶʫ ɂʻʯʻʠ˄ ʮȵ 

2.2 :́ʑ̒ʦɇ ɭ̂ɰȵ ˃ɯʤɂ ʔɭyʤɂ ɬɭɥȵ 

ʬ˄ ɑˈʦʬʍ ʢᶚɩ ʳʫ Ʉʸʑʻʦɇ ɭˆɱʯ ɣȼɄɕʯ ɑʒˈɽ ˍ☿ Ʉẛṧʍ Ṕḗʎʫ ɒɂɱʊɕʱʫʺ Ʉ˄ɂʻʯ ɬʻɺʲᶽɂ ʔɭʸʤɂ ʳʟ

 .ɑʎʕɂɱᶽɂ  ʻɦʫ ʭʍɬ Ʉʸʆʆɪʫ ˍ☿ ɞɰɭɓ ɑˈʦɦᶽɂ ɑʍɄʬᾒήɂ :ʨɛʫ ɑɡˈɖʱʤɂ ɑʙɭɇ ʗɾɓ ʡʤɯɇ ˍỘʺ

 ɑˈʫᶟɂæ ɂɯʝ ʌɄʆʚʤɂ áɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ɣʫɄʯɱɇ ˍ☿ ʄɱɪʱ˄-  ʮ̒ʬʍɭ˄ ɑʚʆɦʑɄɇ ʮ̒˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ʮ̒ʦʍɄʖʤɂ

 ɣʫɄʯɱɇ.ɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ 

1.2 ȵɒɄˈʆʎᶽɂʺ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ʏʬɟ: 

 ɑyᾒήɂ ʢ̒ɥ ɒɄ̍ʆʎʫ̋ ɒɄʫ̒ʦʎʫ ˂Ịʍ ɱʕɂ̒ɕʤɂ ʮ̋ɬ rʫ ɑʎʕɂɱʑɂ ɑ̍ʦʬʍ ̱☿ Ȳɭɋʤɂ rʟʬ˄ ᶗ

:ˍỊ˄ Ʉʫ Ʉʸʬʶȵ ʳʫ ɏʯɂʻɟ ɐɯʎɈ ɑʕɱʎᶽɂ ʵɯʶ ʨɾɕɓʺ ᵷʏʕɂṔḘʤɄɇ ɑʕɭẛṥɶᶽɂ 

-  ̋ȵ ɑʚ̍ʎʫ ɄʁɰɄɋɕʍɄɇ ᵷɄẛṧʍ ʗɺʟʤɂ ɏɡ˄ ɑ̍ɶɵȸʫ ̋ȵ ɑ̍ʯ̒ʯɄʙ ̋ȵ ɑ̍ʎ̌ɱɺɔ ɒɄ̍ɜ̍ɥ ɐɱɶˉʫ

.ʔɂɭʶᶟɂ ʐʻʦɋʤ 

- .ʵɬʺɭɥʺ ʹɓɄʯɄʠʫȹʺ ʹɾȼɄɾɩʺ ʹɓɄʬɵ ɝˈɥ ʳʫ ʇɵʻʤɄɇ ɑʕɱʎʫ 

-  ʏʫ ɄẛṨʙᶚɓ rʅɂ̒ʫ ɭɽɰ̋ ᵷɑ̍ɦʎʑɂ ɑyᾒήɂ Ʉẛṥɡʫɱɇ ὃỮʤɂ ɒɄʆʆɪʑɂ̋ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ʔɄɺʟɕɵɂ

.ɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ʔɂɭʶȵ 

-  . ʏʕɂṔḘʤɂ ɑ̍ʦʬʍ ʭʎʤ ʭẛẀ ɑʯɄʎɕɵᶗɂ rʟʬ˄ r˄ɯʤɂ ʮ̋ɭʯɄɶʑɂ̋ ɰɄɾʯɜɂ ʭʁ rʫ ɑʕɱʎʫ 

4.2 ɦɇ:ʏʕɂṔḘʤɂ ɆɄʆɩ ȲɄ 

:ɑ̍ɵɄɵȵ ɱɽɄɦʍ ɑəᶚɛɇ ɑʚʬʎʫ ɑʕɱʎʫ ˂Ịʍ ʪ̒ʚ˄ ʏʕɂṔḘʤɂ ɆɄʆɩ ȲɄɦɇ ʮȵ ʡɹ ʮ̋ɬ rʫ 

-  ʹʖʙʻʫ ʳʫ ʏʙʻɕᶽɂ Ʉʫʺ ᵺɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ɑʤȶɶʫ ʨɛʬɕ˄ ʗˈʝʺ ᵺɱʟʖ˄ ʗˈʝ ᵺɏʅɄɪᶽɂ ʳʫ

ᵺˍỘɄɡɓ ʹʕɱɾɓʺ 

-  ʏʱʙȶɵ ʗˈʝʺ ᵺʗʉʻɕɵ ὃỮʤɂ ᾘᾔᾛήɂ Ʉʫʺ ᵺɄʸʁɱʍȶɵ ὃỮʤɂ ɰɄʠʕᶟɂ Ʉʫ ᵺɆɄʆɩ ʌʻʁʻʫ Ʉʫ

 ὃửʅɄɪʫᵺʹʎʫ ʀʺɄʖɕʤɂʺ 

-  ˍ☿˃ȵ  ʺȵ ᵷʨʬʍ ɑɶʦɟ ʺȵ ɑɺʙɄʱʫ ʵʻʦɕɓ ʀɱʍ ˂Ỉȹ ɞɄɕɥȶɵ ʨʶ ᵺˌɊɄʆɩ ʪɭʙȶɵ ʨʠɹ

 ʨʁ ʌ̒ʁ̒ ɂʑ ʢ̒ɥ ɒɄ̍ʆʎʫ̋ ɒɄʯɄ̍ɇ ̋ȵ ʌɄɦʙᶗɂ̋ Ṕḛəȶɕʦʤ Ʉʆ̂ɱɹ ʗʉ̋ȶɵ ʨʁ ᵷ̓ɭɕɦʫ

ᵺʌʻʁʻᶽɄɇ ʔɱʎɔ ɒᶗɄʚʫ ɰɭɽȶɵ 
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 ʄɄɺʲʤɂ3 ɒᶚʟɺᶽɂ ɐɱᾒὊɈ ɿˈᾟὊɖʤɂ 
 

 Ʉʁɭ̂ɱɓ ɑɦʝɄɵ ɑ̍ʎʁ̋ ɿᾟὊɔ  ʮȵ ɑ̍ʎʬɟ ɒɬɂɰȵ  : ɑ̍ʤɄɕʤɂ ɑ̍ʎʁ̒ʤɂ rʫ  ɑʍ̒ʬɡʑɂ ʛʦʆɦɓ

  ʮḛʖʉʻʫ ɿˈᾟὊɖʤɂ ɂɯʶ ɂʺ ɳɡʯȵ ᵷɑˈʫᶟɂ ʻɦʫ ɭʎɈ Ʉᶽ ɣʫɄʯɱɇ ˍ┤ ʄɱɪʱɓ ʮȵʨʞɄɺᶽɂ ɐɱᾒὉ 

 Ʉẛṿᶚʫɲ ˂Ỉȹ ʭʟʦʬʍ ɣȼɄɕʯ ɂ̒ʫɭʙ̋17 
 

 

 ɒᶚʟɺᶽɂ ɐɱᾒὉ ʪɂɭɪɕɵɂ ʳʟʬ˄ ɒɂɭˈʖɕɶᶽɂʺ ʳ˄ɭˈʖɕɶᶽɂ ʏʫ ȲɄʚʤ ˍ☿ ˍ☿ ɴɄɵȵ ʨʠɺʫ ɭ˄ɭɦɕʤ

.ɻɰɄəȳ̋ ́ɇɄɋɵȶɇ ʄɄɋɓɰɂ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  ɑ̍ʙɰ̋ ̋ȵ Ȳɂɬ̒ɵ ɐɰ̒ɋɵ :ʨʬʎʤɂ ɒɂ̋ɬȵ ɑ˄ɂɭɋʤɂ ̱☿ ɱʂɥFlip shart .ɐṔḛʒɽ ɑˈʯʻɓɱʝ ʏʆʙ + 

-  ˂Ịʍ Ʉyʍɲ̋ ʭə ᵷʘɂɰ̋ɜɂ ʏʆʙ ̱☿ ɒᶚʟɺʑɂ rʫ ɑʦʠɺʫ ʨʞ ɑɇɄɕʝ ʮḛʝɰɄɺʑɂ rʫ ɏʦʅɂ ɐɱᾒὊʤɂ

ɐɱᾒὉ ʮȵ ʋɥᶗ .ʹʦʖɵȵ ʻɦʱʤɂ ˂Ịʍ ᵷʨʞɄɺᶽɂ Ʉʬʝ ̒ʁ ʢɄᾚήɂ ̱☿ ˃ȵ ʭɶʚʱɓ ᵷɐɱᾒὉ ˂Ỉȹ ɑəᶚə 

Ȳɂɳɟȵ ɑɶ̄ȼɰ ̱Ộ ʌɯᾒήɂ: .ʌ̋ɱʖʤɂ̋ ɰ̋ɯᾒήɂ̋ 

- ʌɯɟ ˍ☿ ɐɱᾒὊʤɂ ʨʞɄɺᶽɂ ɐɱᾒὉ ʨɛʬ˄ ɑʦʠɺᶽɂ ᵷɑ̂ɰ̒ɦʑɂ  ɰ̋ɯᾒήɂ̋ ʨɛʬɓ  Ʉʫȵ ᵷɒɄɋɌɶᶽɂ

.ɰɄəɕɂ ʨɛʬɕʕ ʌ̋ɱʖʤɂ 
 

 ʨʠɺʫ ʳʍ ʢɄɛʫɑʬˈʦɶʤɂ ɑʫʻʫᶟɂ :ɑʱʝɄɶʤɂ ʼɭʤ 
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ȰȮȊƫä ðǠȅɉä 

îǠǭɇä çǠȦȲǺƫäĀ  

åǠǤȅɉä 
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 :ʔɂɭʶᶟɂ ɐɱᾒὉ:ʔɂɭʶᶟɂ ɐɱᾒὉ ʏʁʺ ˂Ỉȹ ʢɄʚɕʯᶗɂ ʡʱʟʬ˄ ᵷɒᶚʟɺᶽɂ ɐɱᾒὉ ɬɭɦɓ Ʉʫɭʱʍ 

- ɷ̄ȼɱʤɂ ʨʠɺʬʦʤ ɄɋɵɄɦʫ ɴɄɵɜɂ ʔɭyʤɂ ʮ̒ʠ˄ 

- :ʡʤɯʤ ʢɄɛʫ ɂɯʁ̋ ᵷɑ̍ʍɱʖʤɂ ̋ȵ ɑɽɄᾟήɂ ʔɂɭʁɜɂ ̱☿ ɒᶚɇɄʚʫ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɒᶚʟɺʬʦʤ ʮ̒ʠɓ 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ʼɭʤ ɑʎʖɓɱʫ ʀɂɱʫȵ ɑɋɶʰ

ʢɄʖʅᶟɂ 

ɐṔḛʆɩʺ ɐṔḛɶʍ ɒɂɬᶗʺ ȲɄɶʲʤɂ ʼɭʤ ɒɄˈʕʺ ɑɋɶʰ 

ˍ┤ ɒɄʸʫᶟɂʺ ʢɄʖʅᶠʤ ɑˈᾚὝʤɂ ɑʤɄᾚήɂ ɿʚʯ ɰɂʺɭʤɂ ˍ┤ʺ ɑʚʆʱᶽɂ 

 ˂Ịʍ ɑˈɋʦɵ  ɑˈʕɄʚə ɒɂɬɄʍ

ʨʖʆʤɂ 
 ɭʍɂʻʙ ʳʕɱʎ˅ ᶗ ɒɄʸʫᶟɂ

ɑʫʻʫᶟɂ 

 Ṕḛʑ ɑˈᾚὝʤɂ ɳʝɂɱʫ

ɐɳʸɡʫ 

ɰɄəȳ 

ʨʠɺʫ ɷ̄ȼɰ 

ɆɄɋɵȵ 

 ʼɭʤ ɑʎʖɓɱʫ ʀɂɱʫȵ ɿʚʯ

  ᴬᴬᴬɇ ʢɄʖʅᶟɂ60  % 

ɄˈᾚὛ ɑʬˈʦɵ ɒɂɬᶗʺ   ɒɄˈʕʺ ɑɋɶʰ ɿʚʯ

   ᴬᴬᴬɇ  ȲɄɶʲʤɂ50  % 

ˍ┤ ɒɄʸʫᶟɂʺ ʢɄʖʅᶠʤ ɑˈᾚὝʤɂ ɑʤɄᾚήɂ ʮḛɶɦɓ ɰɂʺɭʤɂ ˍ┤ʺ ɑʚʆʱᶽɂ 

 ˂Ịʍ ɑˈɋʦɵ  ɑˈʕɄʚə ɒɂɬɄʍ

ʨʖʆʤɂ 

 ɭʍɂʻʙ ʳʕɱʎ˅ ᶗ ɒɄʸʫᶟɂ

ɑʫʻʫᶟɂ 

 Ṕḛʑ ɑˈᾚὝʤɂ ɳʝɂɱʫ

ɐɳʸɡʫ 

ɣȼɄɕʯ 

ɷ̄ȼɰ ʨɥ 

ɬɰɂ̒ʫ̋ ʨȼɄɵ̋ 


